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Cette liste non exhaustive est classée par datemirution, du plus récent au plus ancien.

Les entreprises ne pourront pas se passer des seBio

LE NAGARD Guillaume Entreprise & carriéres, n°721, pp.30-31, 15/06/2004

Résumé : Entretien avec Robert Rochefort, éconemissociologue, directeur du CREDOC sur les péaue
compétences et sur l'arrivée sur le marché duitrdiici 2010 de 40% de travailleurs de plus deaBS.Article

Comment maintenir les seniors au travail

CHASSARD YvegCourrier cadres, n°1541, pp.180-185, 10/06/2004

Résumé : Analyses des économistes, chercheursgmesses, sociologues et managers sur les enjewnoétques
et stratégiques de la gestion de la pyramide des é@gns I'entreprise. Cet article a déja été pulaliss la revue
Sociétal n°44Article

La gestion des ages en entreprise, une urgence dieate

DAVID-AESCHLIMANN Renédnffo flash, n°637, pp.5, 16/05/2004

Résumé : Le 7 mai 2004, I'ANACT a organisé, a Pamscolloque autour du théme " Age et qualité deau
travail ". Les débats entre les différents inteargs : Etat, partenaires sociaux et entreprisesamduit au constat
suivant : la gestion des ages est un problémeajuétte gérer rapidement, mais les actions tardesg mettre en
place.Article

Les conditions de travail des seniors

GUIGNON Nicole, PAILHE ArianePremieres informations Premiéres Synthéses, n°fp.2, 05/2004

Résumé : Les travailleurs agés jugent leurs camditde travail plus favorablement que leurs cadetgs horaires
sont plus prévisibles, ils disposent de plus diawue, subissent moins de pénibilités physiquementales.
Toutefois, de 1984 a 1998, lintensité de leurdilaa augmenté et leurs conditions de travail s& dégradées,
autant que pour les salariés plus jeuRésiodique

Senior cherche emploi désespérément

LANSADE Jessical,e Monde initiatives, n°30, pp.9, 05/2004

Résumé : Début avril 2004, a Paris, le Salon deso8ea consacré un forum sur I'emploi. Ce forun'efaploi
dédié aux seniors fut un révélateur de l'inadéqnagntre leurs demandes et les réponses propar@és,
également du désarroi d'une génération peu préparéedmage de fin de parcouksticle

Gestion des ages : un observatoire régional créé kmraine.

ROSSARD MartineEntreprise & carriéres, n°713, pp.24, 20/04/2004

Résumé : L'ANACT Lorraine vient de mettre en placeObservatoire régional de la gestion des agamdss
accompagner les entreprises et a résoudre lesultiffs liées au vieillissement d'une partie dedsatariésArticle

Des parcours diversifiés pour tous

LOISIL Florence, SARAZIN Béatricdravail & Changement, n°295, pp.4-6, 04/2004

Résumé : Entretiens avec Anne-Marie Guillemardfgaseur de sociologie a la Sorbonne, membre d&ititin
universitaire de France et de I'Académie européate® sciences; Pascale Levet, responsable du Lab-Ho
I'Observatoire des hommes et des organisationgieah-Marie Peretti, professeur de gestion des uessD
humaines a l'université de Corte et Président Alesdciation francophone de gestion des ressounsemihes
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(AGRH) sur les orientations a prendre en France ptténuer le choc démographique. Les solutionpgqe®es
sont : la mobilité des parcours professionnels éiversité des ages au sein de I'entrephigéele

Des parcours a construire pour travailler plus longemps

LOISIL Florence, SAGE Renéé&ravail & Changement, n°295, pp.2-3, 04/2004

Résumé : Cet article identifie les différentes iprats de ressources humaines innovantes mise e pbar faire
face au choc démographiqueticle

Les entreprises prétes a former les " seniors ", ma réticentes a les recruter

GAUTIER-MOULIN Patricia jnffo flash, n°634, pp.3, 01/04/2004

Résumé : Pour 59% des entreprises, I'évolution déaphique est percue comme un risque et une prakifue a
court terme. Malgré cette prise de consciencagedtats de I'enquéte barométrique 2004 de la<sgo" le choc
démographique " n'incitent pas a l'optimisme. Maiesl0% des entreprises ont développé en 2003stiatégie
concernant le " papy boomAtrticle

Papy boom : Le conseil RH a I'aff(it d'un nouveau meché

FRANCHET SandrineEntreprise & carriéres, n°710, pp.14-19, 30/03/2004

Résumé : Depuis dix huit mois, les cabinets deaibea RH se positionnent sur le créneau de laagedes ages,
en multipliant les journées d'information et desdieifisation. Pour autant, ils ont du mal & transfer l'essai et a
mettre en ceuvre de véritables démarches d'accompagn du papy-boom. Les entreprises ne sont, enh efis

encore prétes a investir dans ce domaine, d'aotaims que, dans leur majorité, elles ne croientquamaintien

des plus agés dans I'emploi. Les entreprises mah@uessi cruellement d'instruments pour évaluapkict du

choc démographique sur leurs organisations. Castgpoi les consultants misent, en tout premier, l&ur une
offre de " diagnostic papy-boomAtrticle

Papy-boom : la pression monte

LACOURCELLE Céline Entreprise & carriéres, n°710, pp.8, 30/03/2004

Résumé : L'échéance approche. Les DRH ont compil€tpit temps de s'atteler au chantier du papyrh Mais
pour I'heure, ils se contentent de bonnes intesiticast ce que révéle I'enquéte réalisée en f&O@4 aupres de
300 DRH et cadres d'entreprise par le CEGAficle

Le pétrochimiste Atofina (Lavéra) favorise la transnission des savoir-faire

La lettre Sud Infos, n°458, pp.5, 29/03/2004

Résumé : Un accord CASA (Cessation d'activité déarigés agées) conclu en 1999 et de 'ouverture082 #A'un
droit & un départ anticipé pour les travailleurs ldeniante dans l'entreprise de pétrochimie AtofiGatte
négociation prévoit aussi la formation des jeunggigvront les remplacefrticle

La nécessité de proposer des formations spécifiquaax salariés de plus de 50 ans s'affirme chez IBRH,
selon une étude CEGOS.

DHERS Olivier ;L'AEF, n°23/03/2004, pp.1, 23/03/2004

Résumé : Une étude menée par le CEGOS consacréehba démographique " montre que la majorité desiD
considérent limpact du choc démographiqgue comne pnoblématique a court terme. La mise en place de
nouvelles formes d'organisations du travail estel'des solutions privilégiée par les entreprisag fimiter les
recrutements et faire face aux départs massifpelsennes de plus de 50 afgicle

L'emploi des seniors reste une priorité " virtuelle"

ROLLOT Catherine L.e monde économie, n°18394, pp.7, 16/03/2004

Résumeé : Si le nombre de départs a la préretraitimge fortement, celui des plus de 55 ans au chy@noa encore
dispensés de recherche d'emploi est en haussentreprises sont en effet encore peu nombreusepr@sccuper
de leur pyramide des agdsticle
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Salariés agés : Une formation plutot qu'une prime @ncienneté ?

GERARD Laurent Entreprise & carriéres, n°707, pp.10, 09/03/2004

Résumé : Entreprise et Progrés s'est penchéesscoséquences du choc démographique de 2008eetisides
propositions au ministre des Affaires socialesiatiére de financement de formation pour les senlar principe
est de réorienter les moyens consacrés aux digpodié bonification de l'ancienneté, vers des astiade
formations qui maintiendraient ou développeraleatcompétences des seniors pour les maintenir ldatigité
professionnelleArticle

Une formation pour rebondir aprés 50 ans

FARGUES LaurentCourrier cadres, n°1528, pp.38-39, 04/03/2004

Résumé : Née en 1999, les formations de I'AIRC@éseulent en Rhdne-Alpes, prés de Lyon est permiedigx

cadres seniors de bénéficier d'une formation swsunee L'objectif étant de créer son propre emptotevenant
consultant ou agent commercial. A l'origine deecetitiative : un cadre commercial international,animateur de
réseaux de vente et une assistante de directigpogjue tous quinquas et chémeurs de longues.dintése

Accraitre I'emploi des travailleurs agés et différela sortie du marché du travail

Commission des Communautés Européennes, pp.23/2602

Résumé : Le taux d'emploi peu élevé des travasl@giés en Europe représente une perte d'oppostul@t@ie
pour les individus et de potentiel pour la sociétéec I'allongement constant de la durée de lale®ndividus
ont de plus grandes chances de réaliser leur jeteotant un temps de vie plus long. Pour I'écoeodans son
ensemble, l'accroissement des taux de participatiahemploi des travailleurs agés est crucial peuploitation
du plein potentiel de I'offre de main-d'oeuvre eme de soutenir la croissance économique, les esciscales et
les systemes de protection sociale, y compris desnx de retraites adéquats, au regard des rédedittendues
de la population en age de travailler. Les stratégilaborées par les gouvernements peuvent foumir
environnement favorable, mais faute de contribgteoutenues de la part des partenaires sociawhaegiements
nécessaires dans la gestion des ages ne pourmtancrétiser ni se répandRapport - Réf. 13.36-4

Vieillissement : haro sur les experts ?

ALLEMAND Sylvain Sciences humaines, n°Hors série n°44, pp.50-52003/

Résumé : En France, le vieillissement de démoggaphést spontanément percu comme un probléme @gésoc
qui appellerait forcément l'avis des experts. Lgsntations d'une politique publique peuvent tregllé monopole
d'une catégorie d'experts dans son élaborations Maut-on laisser ces débats aux mains des expéres.
illustration que nous pouvons avoir est I'exem@dadpolitique de santé menée ces derniéres aendaseur des
personnes dépendantésticle

25 ans, 40 ans, 55 ans... Les nouvelles stratéglesarriéres

ESTIVAL LaurenceCourrier cadres, n°1527, pp.12-19, 26/02/2004

Résumé : La baisse du nombre d'actif sur le matahéavail et I'allongement des carriéres vont gearta donne
des parcours professionnels pour les quinquas, pour les cadres confirmés et les junior&lQsont les
enjeux, et les meilleures fagcons de s'y préparEnguéte aupres des cadres juniors (25 ans), @sag(40 ans)
et seniors (de plus de 55 aniticle

" Faire le lien entre age et conditions de travaif

QUEUNIET Violette Entreprise & carriéres, n°705, pp.30-31, 24/02/2004

Résumé : Entretien avec le directeur adjoint dBIAET : Francois Guérin sur les enjeux pour leseprises de
faire travailler plus longtemps. Pour y parvenlegldevront agir sur l'organisation du travail e$ dnodifications
de leurs pratiques de gestion de ressources husnAntiele

La retraite anticipée, un défi pour les entreprises

AIZICOVICI Francine ;Le monde économie, n°18319, pp.5, 24/02/2004

Résumé : Le nouveau dispositif Fillon en vigueysuds le ler janvier 2004, vise a amener a la tetiaticipée
les personnes ayant travaillé plus de quarantePans. I'heure, on ne peut pas parler en boom,fet) stir les 54
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000 éligibles ont ne sait encore pas combien vbatsa ce dispositif. Les employeurs, quand a eebsemblent
pas avoir encore engagé de réflexion approfondie g® préparer a ces dépabiicle

Seniors : Chaine de pharmacie cherche cheveux blanc

TALBOT Caroline Entreprise & carriéres, n°704, pp.36, 17/02/2004

Résumé : La chaine de pharmacie américaine CVS;aqupte 110 000 salariés, a engagé, depuis seizaian
programme de recrutement visant spécifiquemerliesde 50 andrticle

Salariés agés : Avignon pilote un projet européenafariés agés : Avignon pilote un projet européen

VEGA Marie-Pierre

Entreprise & carriéres, n°703, pp.24, 10/02/2004

Résumé : L'université d'Avignon et des Pays du \eeccoordonne, pour la France, le projet " 50+oger".
Objectif : supprimer les barrieres a I'emploi plasrpersonnes de plus de 50 a&rsicle

Vieillisement et pénibilité : un guide pour I'entreprise

ROGEZ Isabelle Travail & Changement, n°294, pp.12, 02/2004

Résumé : Afin d'aider les entreprises a abrodepr@ibleme des liens entre les contraintes du trasfaile
vieillissement des salariés, 'ARACT a élaboré uidg qui permet de révéler les interactions emseidicateurs
démographiques, les conditions de travail et |éésdes salarié#irticle

Gestion des ages : un probléme...pyramidal

BPI News, n°13, pp.5, 02/2004

Résumé : La France est-elle allée trop loin enanetn préretraite une grande partie des salagié&b @ 64 ans ?
En 2002, les pouvoirs publics ont commencé a faiaeche arriere, s'engageant a relever de 30% a l&686ix
d'emploi de ces actifs d'ici a 2010. Cette volatéreconstruire une pyramide des ages tres dégomdéeles
entreprises a été concrétisée par la réforme sfindacement des retraites et de l'allongementaddurée des
cotisations : les débats ont réveélé le colt sohiatain et économique du géachis des fins de cargeér tournent
court.Article

Un repositionnement des seniors encore timide

SADOUN Carole Le Monde initiatives, n°27, pp.6, 02/2004

Résumé : Les grandes entreprises mettent en plasendsures spécifiques pour l'adaptation des postes
'aménagement des horaires et la mobilité des sentertaines entreprises impliguent méme leursitaurs
vieillissant dans des pratiques de formation des jgunesAtrticle

La mobilité a utiliser avec mesure

ESQUERRE Marion e Monde initiatives, n°27, pp.7, 02/2004

Résumé : Afin de gérer la gestion des personnefinede carriére, les entreprises adoptent une igoét de
changement de poste. Mais mal employée, cetteé@olpeut avoir un effet de "contre-emploiticle

Gestion des ages : le role de la formation

Inffo flash, n°629, pp.VIII, 15/01/2004

Résumé : La formation offre-t-elle des solutionsiple maintien dans I'emploi des seniors et comment-elle
intervenir ? Les pratiques actuelles des entrepasees salariés eux-mémes n'incitent pas anliggptie Article

Entreprises et salariés intégrent mal I'idée de traailler plus vieux

DELBERGHE Michel Le Monde, n°18340, pp.15, 15/01/2004

Résumé : Alors que le gouvernement souhaite repolidge de la retraite, les entreprises continaegérer leurs
restructurations en proposant des plans de dématitspés. Le vieillissement de la population vapant imposer
une réflexion sur la maniére de faire travailles eniors, dont la motivation est souvent éroddasidrs
méthodes peuvent étre adoptées pour essayer desnaxti personnel. Le laboratoire pharmaceutiqueoBa su,
depuis 1976, faire participer activement a la fdramade leurs successeurs désignés le personrnlissant. En
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Suéde, une banque propose a ces Seniors des boaangnagés et des activités pour maintenir leundor
physique. Au Japon, aprés I'age légal de la refraimbreux sont ceux qui continuent a travaillirpun salaire
moindre afin de compléter leur pensidmticle

Chez Brose, on veut des seniors

LEO Marion ;Entreprise & carriéres, n°699, pp.32, 13/01/2004

Résumé : Succés national pour l'équipementier aaliden allemand Brose, qui a lancé une politique de
recrutement de managers seniors. Dans ce payséiegeés contre I'age sont importants et tenaagisle

Sensibiliser tous azimuts sur la gestion des ages

LACOURCELLE Céline

Entreprise & carriéres, n°698, pp.29, 06/01/2004

Résumé : Cela fait aujourd'hui un peu plus de douzis que le programme Equallité est sur les rBitgize mois
d'échanges, de rencontres et de débats pour qu®b&matique de la discrimination par I'age sotrue et
appréhendée par le plus grand nomBrécle

Le défi des fins de carriere

GAULLIER Xavier ;Le Monde initiatives, n°26, pp.28, 01/2004

Résumé : Les entreprises ne semblent guere capdblesever le défi de I'emploi des plus de 55 @ngart
guelques cas exceptionnels, les entreprises cemtidupratiquer des politiques de rejet des salagésArticle

La gestion des ages

DUGAS Louis, PERETTI Jean-Mari®@grsonnel, n°446, pp.22-23, 01/2004

Résumé : La population vieillit, les 50-64 reprdseaujourd’hui 25% de la population active en Eardps 15.
Mais peu d'entreprises anticipent ce phénomeéneatahul faudrait valoriser le travail des senietdeur proposer
des évolutions pour leur garantir une retraite diecdrticle

Moins de préretraités mais plus de quinquas maladesu inaptes

DEVILLECHABROLLE Valérie iaisons Sociales Magazine, n°48, pp.22-24, 01/2004

Résumé : Les indemnités journaliéres versées [é¢da explosent. La raison ? Le boom des arrétsadail chez
les quinquas. A cause du tarissement des préestréds congés maladie deviennent avec l'inaptattiavalidité,
un palliatif pour les plus 4gés. Un systéeme desrasenmunicants inquiétarfrticle

Quinquas : repartir du bon pied

CHARREL Marie Courrier cadres, n°1517, pp.40-43, 11/12/2003

Résumé : En matiére d'emploi des plus de 50 amsalzce est le mauvais éléve de I'Union européddlng, pour
certains quinquas, une recherche longue et défi€lle dossier propose des conseils pour les pasa®plus de
50 ans pour ne pas rester trop longtemps sur téoou pour se lancer dans une nouvelle cardétiele

Peu d'entreprises anticipent le choc démographique

QUERUEL Nathalie |.e monde emploi, n°18310, pp.7, 09/12/2003

Résumé : La perspective des départs massifs egiteetrlarme les directions des ressources humalaes
différents secteurs d'activités. Seule une ensepsur cing déclare, lors d'une étude menée p&ARES
(Ministére de I'emploi) en avril 2002, avoir géleipyramide des ages de fagon anticipée. Un paojeé présenté a
la Commission des affaires sociales du Sénat &fiprdposer que les experts agés qu'ils soientcadreuvriers
consacrent une partie de leur temps a la transmisisi savoirArticle

Comment le Crédit du Nord anticipe les conséquencehu "papy boom" et organise la "gestion des seniof's
MARCELLI Sylvain L'AEF, n°2 décembre 2003, pp.1-3, 02/12/2003

Résumé : Explicitation de la stratégie retenue lpadirecteur régional des ressources humainesrédit@lu Nord
pour recruter, former et ancrer ses salariés dassdiété afin de faire face au déficit démographigui s'annonce
dés 2006. La question du transfert des compétanalsla gestion des salariés agés est égalemagudArticle
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Les atouts professionnels des seniors

IGALENS JacquesLe Monde initiatives, n°25, pp.24, 12/2003

Résumé : Comment retarder le sentiment précocidiefvie professionnelle quand la culture du dépaticipé
est si partagée ? Et que l'allongement inéluctdeléa carriere a rarement été souhaité, ni prépamr dispositif
spécifique du groupe Thales donne un exemple dwadéfeverArticle

Papy-boom : la réaction des entreprises

COUGARD Marie-Claude Personnel, n°442, pp.44-47, 09/2003

Résumé : Départs massifs et vieillissement desiéslaoila les évolutions profondes auxquellesdaseprises
francaises vont étre confrontées a partir de 2Q0%nt elles mis en place pour anticiper le papyab@ Que font-
elles aujourd'hui pour se préparer a cette révamuthportante Article

Les salariés européens ne sont pas tous vieux aumeage

ROLLOT Catherine L.e Monde, n°18178, pp.7, 08/07/2003

Résumé : Fin programmée des préretraites, repd0de65 ans de I'age de la mise a la retrait@aliatien dans
I'emploi des travailleurs vieillissants est deveme préoccupation pour les pays européens. D'us ¢diautre,
pourtant, la situation de départ, tout comme leséaes employés, divergent. Par exemple les paysodd de
I'Europe tel que la Finlande ou les Pays-Bas, éussi en cinq ans a renverser la tendance deuanl des
seniorsArticle

Age, compétences, formation : sortir les seniors da zone de risque

KARVAR AnoushehGadres CFDT, n°405-406, pp.23-28, 07/2003

Résumé : Trois éléments viennent remettre en quekdti culture des départs anticipés et le conseswstial qui

ont prévalu en France ces derniéres années awsyréretraites. Le premier est le choc démographig 2005-6
qui aura des répercussions sur toutes les gémisallactifs : accélération des départs en reteditetournement
démographique en 2010 (plus de départs que d'srdedes le monde du travail), vieillissement dedpypation au

travail et renouvellement de la population active.second est la pénurie des cadres, annoncéegatudes de
I'APEC comme par le rapport du groupe " Prospecla® métiers et qualifications " du Commissariatégal du

Plan (décembre 2002). La quasi-totalité des sextdactivité serait concernée avec un risque prhqour le

secteur des services, le plus créateur d'empldisaEnfin, les négociations sur les retraitesfaihapparaitre la
nécessité d'un inventaire critique des mesureg @fdes sorties précoces de I'emploi, notammantlps cadres.
Article

Dynamique de l'activité tout au long de la vie

GINSTY Daniéle Entreprises formation. Magazine des professiontels formation, n°138, pp.15-16, 07/2003
Résumé : Apres le sujet des discriminations deggenhde race, le projet Equalité s'est saisi dEsieru " papy-
boom " et des discriminations liés a I'age lora d'alloque organisé au mois de mai 2003. Certanagprises ont
mis en place des politiques de gestion de leusomeses humaines segmentées selon I'age. Maigddjfficile
est de motiver le personndirticle

Travailler jusqu'a 60 ans, mais dans quelles entrefses ?

PICARD Francois Courrier cadres, n°1495, pp.8-9, 12/06/2003

Résumé : La réforme des retraites proposés pasueegnement repose sur un pari : les entreprisegmtofaire

travailler les salariés au moins jusqu'a 60 ansefksont les sociétés qui ont anticipé le choc déaphique des
années 2006-2010 et savent proposer aux cadresdasdes carrieres. Avec un taux d'emploi desgduss ans
de 33,8%, la France est I'un des plus mauvais él@V&uropeArticle

L'équité générationnelle peut maintenir les seniorau travail

LE NAGARD Guillaume Entreprise & carriéres, n°673, pp.32-33, 10/06/2003

Résumé : Les seniors sont trés souvent confrord@s teur entreprise au sentiment précoce de firvigle
professionnelle, provoqué par le plafonnement dlanganisation et le contenu des missions. L'uretism que
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propose Jean-Marie Peretti, enseignant chercheGiR#h, pour essayer de motiver le personnel degaus0 ans,
est de leur faire sentir que leurs compétencesrsm@ssaires au bon fonctionnement de I'économie.pdlitique
RH fondée sur I'équité générationnelle permetigait maintien dans l'entreprisixticle

Travailler 40 ans, oui, mais ou ?

GAULLIER Xavier Alternatives économiques, n°215, pp.28-29, 06/2003

Résumé : L'allongement des carriéres souhaitéepgolivernement entre en contradiction avec lesqpest des
directions d'entreprise. En effet, un grand nontemtreprises pratiquent les préretraites, deséug fin de
carrieres ou des comptes épargne-temps pour lesorpel de plus de 55 ans. Nombre de ces respessabl
souhaitent pas garder dans l'activité les senfotile

Gestion des ages : I'heure des seniors

QUENELLE Benjamin, FRANCK Emmanuéntreprise & carriéres, n°671, pp.14-16, 27/05/2003

Résumé : L'allongement de la durée des cotisatiinaites va prolonger les carriéres. La disparitie beaucoup
de dispositifs de préretraites publiques va dams@me sens. Les entreprises commencent a prendresiare de
cet enjeu, d'autant qu'elles auront besoin de cemiskeurs seniors dans un marché d'emploi quiadefartement
se tendre pour des raisons démographiques. Mals grrain, peu de pratiques sont déployées. hesprises les
plus avancées travaillent sur la recherche de slesocarrieres en interne dés 45 ans et, dans dugiion, sur
I'ergonomie. Plutt que d'envisager des mesurdéespelles veulent surtout lutter contre les dhisicrations et
assurer une bonne mixité entre les génératfanticle

Les entreprises excluent toujours les salariés lgdus agés

DELBERGHE Michel, PONS Philippd.e Monde, n°13/05/2003, pp.19, 13/05/2003

Résumé : Alors que le gouvernement souhaite augmditi a 2020 a 42 ans la durée d'activité psibemelle,
les groupes publics et privés favorisent souvestdéparts anticipés. L'allongement de la vie psideselle
nécessitera une refonte radicale de 'organisdiicmavail. Article

Gestion des ages : Peu de DRH différencient junioest seniors

Entreprise & carriéres, n°665, pp.11, 15/04/206%sumé : Une enquéte sur la gestion des ages mrignt
réalisée en mars 2003 par ASTER auprées de 192 DREtd'entreprises de toute taille et de tout secteévele
gue les employeurs n'ont pas de politique RH diffée entre les jeunes et les senirticle

Les Pays de la Loire s'engagent dans la gestion diages

DAVID-AESCHLIMANN Renédnffo flash, n°612, pp.12, 15/04/2003

Résumé : La perspective de vieillissement de lauladipn active en Europe, et en France en parécuést
désormais bien connue. Pour anticiper cette mutatio plan national de mobilisation pour I'emplesdalariés
ageés vient d'étre lancé. Dans le cadre du prograEgunai, la région Pays de la Loire apporte sagpdtiion a la
réflexion en coursArticle

Age et emploi : la problématique des " travailleursagés "

CHABERT ChristineCEREQ, pp.1-22, 04/2003

Résumé : A quel age est-on vieux ? Pourquoi cetblégmatique se pose-t-elle ? Toutes ces questons
développées dans une synthése documentaire quiirexdes politiques suivies par I'Union Européenhdae
France pour tenter de solutionner la question @esilleurs agés. Le maintien dans I'emploi degaili@urs agés
est abordé au niveau des conditions de travaila deobilité, de la formation ou de I'égalité prafiesnelle. Le
document examine également les chiffres du retdangploi, de la retraite et de la perception déeceatégorie de
travailleurs par les entreprisé&apport - Réf. 13.36-3

L'ANDCP propose de labelliser les entreprises

Entreprises formation. Magazine des professioraela formation, n°136, pp.49, 03/2003

Résumé : Afin de maintenir les salariés de pluglsl@ns dans I'emploi, 'TANDCP propose plusieursitgmis :
développe la VAE, labelliser les entreprises quitemt en place de réelle gestion des ages et aepétences et
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rendre les salariés acteurs de leur parcours giofel.Article

Avec I'age, un nouveau rapport au travail

LEBAUBE Alain, ESQUERRE Marion, RAIKOVIC Moniqu&ZS| Mélina, MERMOZ Mélanie

Le Monde initiatives, n°17, pp.19-20, 03/2003

Résumé : Parcequ'elle a eu massivement recoursesgations anticipées d'activité des plus agésngsarber le
chémage, la France se retrouve dans une situaticcatk. La pré-retraite est devenue un mode dgogesociale
dont on ne peut plus se passer. Nulle part dansalgs de I'OCDE, le taux d'activité des plus de®$ n'est aussi
faible, alors que se profile le choc démographiqueles ressources en main-d'ceuvre vont venir a ueand
existe des solutions qui passent par la formagbrsurtout par un changement dans les politiquesskurces
humaines. Sur le terrain, les choses évoluent esbement pour les cadres, qui tendent a démorgréun
nouveau rapport au travail s'instaure. Les engsepracceptent de réembaucher des " quincadresparafiéle
I'essor du travail indépendant est manifeste age@sperts et spécialistes qui entreprennent wnaéaee carriére
ou qui s'appuient sur des sociétés de porfagiele

La gestion prospective des ages dans l'entreprise

MARTINEZ Dominique e Monde initiatives, n°17, pp.7, 03/2003

Résumé : Dans une thése récente, Régine Monti peamax directions des ressources humaines de daeilesur
le temps qui passe et d'anticiper la gestion ricidation des compétences individuelles et ctiMes des salariés.
Il s'agit pour elle que les DRH anticipe et mettepdace une véritable politique de gestion des,agekla GRH
actuelle est lié au modele de la flexibilité etlaldogique du court terme et de fait ne favorise jgagestion des
agesaAirticle

Les travailleurs agés face a I'emploi

GAUTIE Jéréme Economie et statistique, n°368, pp.33-42, 2003

Résumé : Depuis une vingtaine d'années, la situatEs jeunes face a I'emploi a suscité un grandbnerde
travaux d'études et de recherche. Des enquétdstigiats spécifiques lui ont été consacrées -ddijee les
compléments "Jeunes " a 'Enquéte (Insee, 199'8naore l'enquéte Génération 92 puis 98 du CéretfLjXDette
focalisation sur les jeunes et I'entrée dans lawgteve a contribué a occulter jusqu 'a récemmenglestions, en
guelque sorte symétriques, des seniors (1) et deedaation d'activité. Pourtant, parallélement antmtée du
chémage des jeunes qui retenait toute l'attentiop, autre tendance lourde se confirmait, voirecélacait : la
baisse prononcée du taux d'activité (2) des tlevmd agés - et notamment ceux de plus de 55 abe®iqu
'‘émergeait en France - mais aussi dans certainssguatys d 'Europe continentale,comme ['ltalieaoBelgique -
une configuration assez particuliére des taux tivige et d'emploi,celle d 'une société ou "uneleseyénération
travaille a la fois ",selon la formule de ElbaumMarchand (1993). Malgré une remontée récenteje demploi
des 55-64 ans est aujourd’hui remarquablementefahl France comparé aux autres pays de | 'OCDR (34,
%contre 49,4 %en 2002 - OCDE,,2003).Les débatslesuetraite se sont,en grande partie, cristallmés la
guestion du rapport démographique entre actifopiattifs,et par la, sur celle de la nécessitélah@ger ou non la
durée moyenne d'activité. La réforme des retragiggptée en 2003 promeut cet allongement. Elle atait
précédée par la fixation au niveau européen d'ofgepi vont dans le méme sens : un taux d'eng#si55-64 ans
devant atteindre 50 % d'ici 2010 (résolution du $&iineuropéen de Stockholm de mars 2001), un neléme
progressif d 'environ cing ans de I'age moyen déiesde l'activité au méme horizon (Conseil eurapée
Barcelone de mars 2002). [Résumé INSEEHicle

Les entreprises face au vieillissement de leurs eftifs

MINNI Claude, TOPIOL AgnéesEconomie et statistique, n°368, pp.43-63, 2003

Résumé : En 2002,comme en 1975,un peu plus d'utoesys cing est occupé en France métropolitairreupa
senior,c'est-a-dire une personne agée d'au moiasas@ a part des seniors dans I'emploi a rapidepregressé a
partir de 1996, avec l'arrivée des premiéres génasmdu baby-boom a la cinquantaine et cette pssjon se
maintiendra jusqu'en 2006. Avec l'augmentationiepérance de vie et le remplacement progressiétesrations
du baby-boom par les générations moins nombreuses & partir de 1974, le poids des seniors damplté

devrait continuer a s'élever aprés 2006. Mais llampde cette hausse dépendra avant tout du recliage de

-8-
Copyright © 2004 — GIP Espace Compétences — P6le Documentation, ressources multimédia- Tous droits réservés



Bibliographie « Gestion des ages » - 22 novembre 2004

départ effectif a la retraite. Le poids des senidams les entreprises est trés variable. Plus tikua des
indépendants a plus de 50 ans. Les seniors sosit m@alativement plus nombreux dans les secteuctidté
relevant de la sphére publique que dans le septaid. Dans celui-ci, les grandes entreprises gaires secteurs
du tertiaire comptent davantage de seniors. Toisteftepuis 1996, le vieillissement des effectifeamcerné
presque tous les secteurs. Un établissement deleldi salariés sur cing du secteur privé sera anizon plus
ou moins proche confronté au vieillissement deeffextifs et a sa gestion. Cependant, il existeléralage entre
la réalité démographique et la facon dont les mnesploles d'établissement percoivent le vieillissénaenleur
personnel. Peu s'en préoccupent et mettent en odagrenesures destinées a prolonger la durée dédies
seniors. S'il n'y a pas de discrimination avouderiontre des plus agés, de nombreux responsaiméisuent a
les stigmatiser a travers des stéréotypes rebatédsirs compétences et attitude au travail .Lddigs@ments qui se
penchent sur la question démographique sont enritdajde grandes unités qui vont étre prochainement
confrontées a des départs en retraite nombreux.dégnarche n'est pas préventive mais curative JfREINSEE]
Article

Les quinquagénaires dans I'emploi salarié privé

AUBERT Patrick £conomie et statistique, n°368, pp.65-94, 2003

Résumé : En 2000, les quinquagénaires ne se s&gantipas dans I'emploi salarié de la méme manigrdeurs
cadets. Leur poids est plus élevé dans les étabimsts grands et anciens. lls sont également pludmeux dans
I'industrie, la finance et I'immobilier. Une pamportante de quinquagénaires dans un secteur aensignifie pas
pour autant une employabilité élevée. Elle traduittout I'historique des embauches, des licenci¢mehdes
départs en retraite passés. La situation est diftérsi I'on observe I'évolution de I'emploi. Ent@95 et 2000,
I'emploi des quinquagénaires a principalement dirdidans l'industrie, notamment parmi les non-geslifCette
diminution provient surtout d’'un contexte défavdeapour I'emploi dans les secteurs industriels. akiation
constante des effectifs totaux, I'évolution de pindes quinquagénaires est la plus favorable Wemsecteurs des
services aux entreprises, de la santé éducatidesfctivités associatives. Elle est la plus dé&ble dans le
commerce, I'énergie, la finance. Les quinquagésaioat mieux payés que leurs cadets et ont plussbtecours
au temps partiel aprés 55 ans. Un recours au teraf®l relativement élevé semble de plus associfex
évolution favorable de leur emploi. Le lien entrepdoi et salaire relatif est, en revanche, compléxe salaire
relatif élevé pour les quinquagénaires est assacifne évolution plutdét défavorable dans les empims
gualifiés,et plutot favorable dans les emplois trealifiés.Article

Stratégies et perspectives d'accompagnement de saa en fin de carriére

LEBELLE Michel, VEYER Claudéeducation Permanente, n°153, pp.91-99, 12/2002

Résumé : Dans le contexte du papy boom, les ergespse trouvent dans l'obligation de se positionees "
l'allongement contraint de la vie au travail ", rafniant les quinquagénaires a envisager un chamgeme
d'interprétations de cycle de vie. Les auteurdemaide la gestion des ages et des formes de Vviexaail, de la
capacité d'organiser les savoirs autour de l'actiogendrant de profondes mutations en termes deqpeb
d'emploi, de revalorisation des carrieres, de dtajees professionnelles. lls éclairent, par urgheeche-action,
l'accompagnement de l'acte du passage, une ingediaccompagnement de la mise en valeur des cemyes,
I'accompagnement de I'écriture de I'expérieActcle

Aprés 45 ans, les cadres ne bénéficient plus de rimation ni de plan de carriere, selon le cabinet de
recrutement " Hommes & Missions "

MARTY Christophel,'AEF, n°19 novembre 2002, pp.1-2, 19/11/2002

Résumé : Une enquéte démontre que les entrepaisestf appel aux cadres de plus de 50 ans misant &ut sur

leur expérience. Les recrutements ont souventdegudéfaut (concurrence forte, pénurie de main \eewrise

économique) alors que les cadres quinquas accegaxment des missions courtes et se rendent didpsmplus

facilementArticle

Travail et vieillissement : Quelles perspectives po I'emploi et la formation ?
SANTELMANN Paul Problémes politiques et sociaux, pp.1-80, 19/042200
Résumé : La France et ses voisins européens sainbetEs a une évolution démographique sans pratédeles
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ameéne a revoir les politiqgues sociales et éconassiqqonduites jusqu'a présent. La remise en caubégddibre

du régime des retraites, du fait de l'allongementaddurée moyenne de vie et du vieillissemeniadeobulation,
est apparue comme le probléme le plus visible. [daist en réalité la question du rapport au traataile la place
et du role des différentes générations qui est o6& dossier aborde ces questions en donnanteshidt
tentatives de solutionQuvrage - Réf. 13.36-1

Activité professionnelle et vieillissement

GOUX Dominique, DAYAN Jean-Louis, MARCHAND OlivieQPOVICI Adrien, BOISARD PierreEditions
Liaisons, Direction de I'animation, de la recheraes études et des statistiques, Institut natidedad statistique et
des études économiques, pp.1-214, 10/2001

Résumé : Les sociétés occidentales ont u granddéfever, celui du mouvement général de viedliiment de
leurs populations. Tous les pays industrialisé$ soncernés. En particulier la France, ou il esplds en plus rare
d'exercer une activité aprés 60 ans. Aujourd’heduicoup de travailleurs quittent méme le marchéalail dés
I'age de 55 ans. Cette pratique n'est pas nouv@dpuis la fin des années 70, un nombre croissantifd ont
quitté leur activité professionnelle bien avant ldgiider leurs droits a al retraite. Introduits emison de la
dégradation du marché du travail, ces départsipéticont été aussi encouragés par I'existence idpesdifs
permettant de bénéficier de revenus de remplacejoeni'a la retraite, ramené de 65 a 60 ans. M&spulement
: les modes de gestion de la main-d'ceuvre parngspeises y ont joué également un réle actif. @ubdge
avance, et spécialement pour les salariés effectieantravaux pénibles ou dangereux, les altématignla santé,
progressives ou accidentelles, peuvent aboutireliomitation des capacités de travail. En outrec@aju'elles
accroissent la pression des délais et la variahilés horaires, les nouvelles formes d'organisatiotravail ne
facilitent pas les taches des anciens. Longtenagsrdtraits anticipés d'activité ont pu apparaitname un mal
nécessaire et un levier pour contenir le chdmagas Bl l'usage, s'ils permettent aux entreprisesmtmiveler sans
frais la pyramide des ages et des compétencessdigent aussi d'engendrer des tensions s'il fecriotire les
prélevements obligatoires pour payer les retraitefaire face aux pénuries éventuelles de mainsateeQuvrage
- Réf. 13.36-6

Les seniors, travail et intérim

Centre de Recherche pour I'Etude et I'ObservagsnGbnditions de vie, pp.12, 06/2001

Résumé : Le Fonds professionnel pour I'emploi duaii temporaire a demandé au Credoc de travaliere
théme des seniors et du travail (incluant l'intgri@ette étude se divise en deux parties: une prengionsacrée a
l'analyse des grandes données économiques et cmedseportant sur une étude qualitative menée aujaé34
DRH et de 46 seniors agés de 50 a 59Rapport - Réf. 13.36-5

La structure d'age de la population active et la pgormance des entreprises

Ecole Nationale d'Administration, pp.1-30, 2001

Résumé : L'age influe-t-il sur la productivité deslariés en entreprise ? Ce rapport tente d'appdéheet

d'expliciter l'idée souvent erronée d'une moindndgsmance des salariés agés. Il examine les posae gestion
des salariés agés par les entreprises ainsi quhdegements a apporter dans les modes d'organishtitravail.

Le rapport insiste également sur les politiquedigubs a mettre en ceuvre pour gérer efficacemenpadecours
des salariés agéRapport - Réf. 13.36-8

Gestion des ages et emploi

Ecole Nationale d'Administration, pp.non paginé)20

Résumé : Le maintien des quinquagénaires dansldemms@ révele impérieux lorsque l'on anticipe Ididg
démographique auquel la société francaise et saohéalu travail seront confrontés dans quelquegemres
dispositifs les plus en vogue jusqu'a présent itaieux favorisant les préretraites. Le rapport@nése donc un
véritable changement dans les mentalités et lepodaments des structures pour favoriser I'emplda gestion
des ages ainsi qu'un changement dans les politipsedispositifs ou les ressources humaines t@m tb secteur
privé que publicRapport - Réf. 13.36-7
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Evolution de I'activité des 55-59 ans

LAGARDE Francois Conseil d'orientation des retraites, n°06/12/2@p06, 27/11/2000

Résumé : L'auteur analyse de facon trés précisiivité des 55-59 ans et examine les causes guisgoti ces
travailleurs a rester sur le marché du travail.Méebordé lors de la Réunion du Conseil du 6 déceB00.
Article

Efficaces a tout age ? Vieillissement démographiguet activités de travail

VOLKOFF Serge, JOLIVET Annie, MOLINIE Anne-FranegisCentre d'études de l'emploi, pp.1-118 hors
annexes, 2000

Résumé : Face aux perspectives globales de \deitfient démographique, les entreprises, et plusyantement
les entreprises industrielles, semblent réagir uemneent par l'inquiétude et la défiance a I'égasdadgacités des
salariés ageés. Le présent dossier se propose desiégérer cette approche négative de la relatienefficacité
telle qu'elle s'exprime dans les études sur leglitons de travail, les stéréotypes sociaux etnteslélisations
économiques. L'approche ergonomique proposée paukeurs a partir de I'observation de nombreusestions
de travail améne & nuancer les évaluations prétggleha mettre en balance déclin des capacigatissement
de l'expérience, ainsi qu'a repenser les indicatatilisés couramment pour mesurer la performancé&avail.
Ouvrage - Réf. 13.36-2

espace CoOmMpetences
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