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CARIF Espace Compétences
 

Le CARIF Espace Compétences anime et développe un centre de 
intervenant dans le domaine Emploi Formation de Pro vence
institutionnels et les professionnels de l’emploi, de la formation, de l’insertion, de l’orientation et de la validation des 
acquis. 

Le centre de documentation collecte, valorise et diffuse sur place ou à distance des références spécialisées da
champ de la formation, de l’orientation, de l’insertion professionnelle, de l’emploi, de la gestion des ressources 
humaines,…etc. 

Sont à votre disposition des ouvrages, des revues spécialisé

Une équipe vous accueille et vous accompagne, 

 

Le centre de documentation anime, gère et alimente un système 
disponible sous la forme d’un abonnement gratuit sur le portail du 

http://www.espace-competences.org/actualite/AbonneInscription.aspx

�  Vous pouvez ainsi vous inscrire et recevoir par courriel régulièrement l’annonce des m anifestations
congrès, formation, etc.) et de l’actualité selon les centres d’intérêt
réactivité nous faisons évoluer le système, et de nouveaux thèmes disponibles à l’abonnement verront le jour au fil de 
l’émergence de nouveaux sujets dans l’actualité.

�  Vous pouvez aussi vous abonner à notre service de 
d’Azur sur le secteur de l’emploi et de la formation professionnelle.

�  Dans le même espace d’abonnement, le centre de ressources documentaires vous propose de vous inscrire pour 
recevoir ses bulletins , informant sur les dernières acquisitions empruntables e
revues de presse thématiques. 

L’équipe de documentalistes vous aide dans vos recherches, répond à vos demandes d’i nformation 
des produits documentaires à la demande 

Les ouvrages sont empruntables après dépôt d’une caution pour une durée de 3 semaines. Afin de couvrir le 
territoire régional, le prêt peut s’effectuer à distance

 

 - Le centre de documentation alimente, gère au 
contenant près de 20 000 références 
d’articles, de textes officiels, … http://alex.espace

 - Certains dossiers documentaires thématiques, bibliographies ou études 
sont disponibles sur http://www.espace-

- Un annuaire de sites Internet utiles aux acteurs intervenant dans le domaine Emploi Formatio
http://www.espace

 - Le centre de documentation réalise aussi 
de journées de présentation d’outils pédagogiques et d’accueil des éditeurs, il propose une base de données non 
exhaustive recensant des outils pédagogiques existants sur 
 

documentation@espace

Centre de vie Agora Bât A
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Espace Compétences  - Mission Documentation 

Espace Compétences anime et développe un centre de documentation multimédia 
intervenant dans le domaine Emploi Formation de Pro vence -Alpes-Côte-d’Azur et notamment les 
institutionnels et les professionnels de l’emploi, de la formation, de l’insertion, de l’orientation et de la validation des 

collecte, valorise et diffuse sur place ou à distance des références spécialisées da
champ de la formation, de l’orientation, de l’insertion professionnelle, de l’emploi, de la gestion des ressources 

Sont à votre disposition des ouvrages, des revues spécialisées, une outilthèque, des ordinateurs en libre accès.

Une équipe vous accueille et vous accompagne, sur rendez-vous,  le vendredi uniquement

Les Services  

Le centre de documentation anime, gère et alimente un système de diffusion sélective de l’information (DSI)
disponible sous la forme d’un abonnement gratuit sur le portail du CARIF Espace Compétences

competences.org/actualite/AbonneInscription.aspx

recevoir par courriel régulièrement l’annonce des m anifestations
et de l’actualité selon les centres d’intérêt  que vous aurez définis. Pour une plus grande 

luer le système, et de nouveaux thèmes disponibles à l’abonnement verront le jour au fil de 
l’émergence de nouveaux sujets dans l’actualité. 

Vous pouvez aussi vous abonner à notre service de veille sur les appels d’offres  lancés en Provence Alpes Côte 
Azur sur le secteur de l’emploi et de la formation professionnelle. 

Dans le même espace d’abonnement, le centre de ressources documentaires vous propose de vous inscrire pour 
, informant sur les dernières acquisitions empruntables et/ou téléchargeables, et proposant des 

aide dans vos recherches, répond à vos demandes d’i nformation 
des produits documentaires à la demande : Bibliographies, Dossiers documentaires, Sitographies spécialisées

après dépôt d’une caution pour une durée de 3 semaines. Afin de couvrir le 
prêt peut s’effectuer à distance . 

Les Productions 

alimente, gère au quotidien et met à disposition une base de données documentaire
près de 20 000 références bibliographiques d’ouvrages, de rapports d’études, d’actes de colloques, 

http://alex.espace -competences.org/  

dossiers documentaires thématiques, bibliographies ou études réalisés par le centre de ressources 
-competences.org/documentation/dossiers_documentaires.asp

aux acteurs intervenant dans le domaine Emploi Formatio
http://www.espace-competences.org/documentation/baseLien/

réalise aussi un travail de recensement des outils pédagogiques
de journées de présentation d’outils pédagogiques et d’accueil des éditeurs, il propose une base de données non 
exhaustive recensant des outils pédagogiques existants sur http://www.espace- competences.org

Pour nous joindre 
Courriel  

documentation@espace -competences.org   

Où? 

Centre de vie Agora Bât A—ZI les Paluds—BP 1002—13781 Aubagne
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Mission Documentation - Veille 

multimédia à l’usage des acteurs 
et notamment les partenaires 

institutionnels et les professionnels de l’emploi, de la formation, de l’insertion, de l’orientation et de la validation des 

collecte, valorise et diffuse sur place ou à distance des références spécialisées dans le 
champ de la formation, de l’orientation, de l’insertion professionnelle, de l’emploi, de la gestion des ressources 

s, une outilthèque, des ordinateurs en libre accès. 

uniquement  de 13h30 à 17h30. 

de diffusion sélective de l’information (DSI) , 
Espace Compétences 

competences.org/actualite/AbonneInscription.aspx 

recevoir par courriel régulièrement l’annonce des m anifestations  (colloque, 
que vous aurez définis. Pour une plus grande 

luer le système, et de nouveaux thèmes disponibles à l’abonnement verront le jour au fil de 

lancés en Provence Alpes Côte 

Dans le même espace d’abonnement, le centre de ressources documentaires vous propose de vous inscrire pour 
t/ou téléchargeables, et proposant des 

aide dans vos recherches, répond à vos demandes d’i nformation et élabore 
Sitographies spécialisées 

après dépôt d’une caution pour une durée de 3 semaines. Afin de couvrir le 

une base de données documentaire  
bibliographiques d’ouvrages, de rapports d’études, d’actes de colloques, 

réalisés par le centre de ressources 
competences.org/documentation/dossiers_documentaires.asp 

aux acteurs intervenant dans le domaine Emploi Formation est disponible sur 
competences.org/documentation/baseLien/ 

un travail de recensement des outils pédagogiques . Outre l’organisation 
de journées de présentation d’outils pédagogiques et d’accueil des éditeurs, il propose une base de données non 

competences.org  

13781 Aubagne 
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Ce dossier a été réalisé pour les participants à la journée 
pour tous et tout au long de la vie

d’Azur

Ce dossier rassemble uniquement
La sécurisation des parcours professionnels,

Ces références ne sont pas exhaustives,
communiquées  par le

  
Vous pouvez consulter la totalité 

 
 

Sécurité professionnelle pour tous et tout au long de la vie – 30 mars 2009 

Espace Compétences – Centre de Documentation - Creative Commons
- 4 -

 
a été réalisé pour les participants à la journée thématique « Sécurité professionnelle 

pour tous et tout au long de la vie », organisée par le C onseil régional Provence
d’Azur  le 30 mars 2009 à l’Acropolis de Nice. 

 
uniquement des références récentes (2006-200

La sécurisation des parcours professionnels,  de l’orientation et de
 

ne sont pas exhaustives, mais elles sont toutes disponibles
par le centre de documentation du CARIF Espace Compétences.

ous pouvez consulter la totalité des 20 000 références  sur le portail documentaire 
http://alex.espace-competences.org  
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disponibles  et peuvent vous être 
Espace Compétences.  

sur le portail documentaire 
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I : La sécurisation des parcours professionnels
 
Les Ouvrages et Rapports 
Cette rubrique regroupe une sélection non exhaustive 
documentation du CARIF Espace Compétences
�
Les territoires de l'emploi et de l'insertion
BARON Cécile ; BOUQUET Brigitte ; NIVOLLE
BALZANI Bernard ; BERTHET Thierry ; BRUN François 
; BUREAU Marie-Christine ; CHEVALIER David ; 
DEFALVARD Hervé ; FERRY Vincent ; GLEMAIN 
Pascal ; GOMEL Bernard ; GUITTON Christophe ; 
HILLAU Bernard ; LAZUECH Gilles ; L'HORTY Yannick 
; MERIAUX Olivier ; PAGES Alexandre ; TROMBERT 
Christophe ; WUHL Simon 
L'Harmattan, 09/2008, pp. 1-326 
Résumé : La territorialisation de l'action publique en 
matière d'emploi, de formation et d'insertion, s'est 
imposée progressivement avec la montée du chômage 
de masse. 
L'Etat central délègue certaines compétences aux 
collectivités territoriales afin de mieux amo
sociaux et économiques du chômage par des réponses 
locales au plus près des besoins individuels. Variable 
d'ajustement, l'emploi devient l'affaire de plusieurs 
niveaux de décisions : Union européenne, Etat central 
et collectivités territoriales. La proximité apparaît facteur 
d'efficacité de l'action publique, sans que l'Etat se 
dessaisisse complètement de nombre de ses 
prérogatives. Mais la refonte progressive des systèmes 
de décisions déstabilise en profondeur la distribution 
des rôles et rend plus complexe la coordination des 
acteurs chargés de leur mise en œuvre, devenus à la 
fois plus nombreux et plus diversifiés. Cet ouvrage 
représente, après le volet action sociale, le second 
volume d'une réflexion sur la territorialisation des 
politiques nationales et l'irruption d'initiatives locales 
autonomes. A partir de connaissances issues de 
différentes enquêtes et travaux empiriques, il apporte 
un regard critique sur la capacité des territoires à 
concevoir de nouvelles articulations entre logique
économique et logique sociale, ou encore à imaginer 
de nouvelles régulations des marchés locaux du travail 
favorisant l'emploi durable, en particulier celui des 
personnes les plus exposées aux risques d'exclusion. 
(Résumé tiré de l'ouvrage) Ouvrage  -  
 
La sécurisation des parcours professionnels par la 
formation : Contribution du Conseil national de la 
formation professionnelle tout au long de la vie
Conseil National de la Formation Professionnelle Tout 
au Long de la Vie, 02/2008, pp. 1-7 
Résumé : Ce document fait la synthèse du rapport du 
groupe Amnyos et des discussions du groupe du 
CNFPTLV concernant la sécurisation des parcours. Il 
fait différentes préconisations concernant la mise en 
oeuvre d'une politique de formation professionnelle en 
relation avec le concept de sécurisation des parcours.
Lien Url : 
http://www.cnfptlv.gouv.fr/pdf/Contribution_du_CN_a_la
_SPP.pdf  Rapport  -  Réf : 10.01-8 

Sécurité professionnelle pour tous et tout au long de la vie – 30 mars 2009

Espace Compétences – Centre de Documentation - Creative Commons
- 6 - 

a sécurisation des parcours professionnels  

ette rubrique regroupe une sélection non exhaustive d’ouvrages disponibles 
Espace Compétences 

Les territoires de l'emploi et de l'insertion  
BARON Cécile ; BOUQUET Brigitte ; NIVOLLE Patrick ; 
BALZANI Bernard ; BERTHET Thierry ; BRUN François 

Christine ; CHEVALIER David ; 
DEFALVARD Hervé ; FERRY Vincent ; GLEMAIN 
Pascal ; GOMEL Bernard ; GUITTON Christophe ; 
HILLAU Bernard ; LAZUECH Gilles ; L'HORTY Yannick 

ivier ; PAGES Alexandre ; TROMBERT 

: La territorialisation de l'action publique en 
matière d'emploi, de formation et d'insertion, s'est 
imposée progressivement avec la montée du chômage 

L'Etat central délègue certaines compétences aux 
collectivités territoriales afin de mieux amortir les effets 
sociaux et économiques du chômage par des réponses 
locales au plus près des besoins individuels. Variable 
d'ajustement, l'emploi devient l'affaire de plusieurs 
niveaux de décisions : Union européenne, Etat central 

ales. La proximité apparaît facteur 
d'efficacité de l'action publique, sans que l'Etat se 
dessaisisse complètement de nombre de ses 

Mais la refonte progressive des systèmes 
de décisions déstabilise en profondeur la distribution 

end plus complexe la coordination des 
acteurs chargés de leur mise en œuvre, devenus à la 
fois plus nombreux et plus diversifiés. Cet ouvrage 
représente, après le volet action sociale, le second 
volume d'une réflexion sur la territorialisation des 

es nationales et l'irruption d'initiatives locales 
A partir de connaissances issues de 

différentes enquêtes et travaux empiriques, il apporte 
un regard critique sur la capacité des territoires à 
concevoir de nouvelles articulations entre logique 
économique et logique sociale, ou encore à imaginer 
de nouvelles régulations des marchés locaux du travail 
favorisant l'emploi durable, en particulier celui des 
personnes les plus exposées aux risques d'exclusion. 

Réf : 10.0-50 

La sécurisation des parcours professionnels par la 
formation : Contribution du Conseil national de la 
formation professionnelle tout au long de la vie  
Conseil National de la Formation Professionnelle Tout 

: Ce document fait la synthèse du rapport du 
groupe Amnyos et des discussions du groupe du 
CNFPTLV concernant la sécurisation des parcours. Il 
fait différentes préconisations concernant la mise en 
oeuvre d'une politique de formation professionnelle en 
relation avec le concept de sécurisation des parcours. 

http://www.cnfptlv.gouv.fr/pdf/Contribution_du_CN_a_la

 
Etude relative à la 
professionnels : Contribution au groupe de travail 
du Conseil National de la Formation 
Professionnelle Tout au Long de la Vie (CNFPTLV)
AMNYOS Consultants, 
Résumé : Ce rapport donne une définition du concept 
de sécurisation des parcours et explicite le contexte de 
l'étude demandée au groupe Amnyos par le CNFPTLV. 
Il s'intéresse à l'articulation entre formation 
professionnelle et sécurisation des parcours et dresse 
une liste des initiatives déjà entreprises.
Lien Url : 
http://www.cnfptlv.gouv.fr/pdf/rapport_final_SPP.pdf
Rapport  -  Réf : 10.01-7
 
La sécurisation des parcours professionnels 
ARNOULT-BRILL Edith
Conseil Economique et Social, 
Résumé : Le Conseil économique et social s'est saisi 
de la problématique de la sécurisation des parcours 
professionnels en retenant une approche ambitieuse, 
centrée sur la personne, et prenant en compte la 
globalité des situations pro
une trajectoire de vie. 
Il propose des pistes pour bâtir un nouveau système 
visant à promouvoir des parcours professionnels 
maîtrisés et favorisant, pour les salariés, les entreprises 
et le service public, une nouvelle relatio
Lien Url : http://www.ces.fr/rapport/doclon/07050612.pdf
Rapport  -  Réf : 10.01-5
 
Rapport d'étape sur la sécurisation et la 
dynamisation des parcours professionnels 
Conseil d'orientation pour l'emploi, 
Résumé : La sécurisation des parcours professionnels 
est un objectif affiché de la politique de l'emploi afin 
d'améliorer les processus de sécurisation des parcours 
professionnels. Sont ainsi observés les évoluti
parcours professionnels et du marché de l'emploi 
depuis 25 ans, le droit du travail et la sécurisation des 
parcours, l'accompagnement des demandeurs 
d'emplois et des restructurations.
Lien Url : http://www.coe.gouv.fr/IMG/pdf/COE_SPP_
_Rapport_d_etape-2.pdf
Rapport  -  Réf : 10.01-11
 
Colloque " La sécurisation des parcours 
professionnels " 
Conseil d'orientation pour l'emploi ; Centre d'Analyse 
Stratégique, 13/02/2007
Résumé : La sécurisation des parcours professionnels 
est une des questions majeures qui se profile à un 
horizon très court. Les transformations socio
économiques massives qui sont apparues nécessitent 
un changement paradigmatique dans les politiques e

30 mars 2009 
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disponibles à l’emprunt  au centre de 

Etude relative à la sécurisation des parcours 
professionnels : Contribution au groupe de travail 
du Conseil National de la Formation 
Professionnelle Tout au Long de la Vie (CNFPTLV)  
AMNYOS Consultants, 02/2008, pp. 1-131 

: Ce rapport donne une définition du concept 
sécurisation des parcours et explicite le contexte de 

l'étude demandée au groupe Amnyos par le CNFPTLV. 
Il s'intéresse à l'articulation entre formation 
professionnelle et sécurisation des parcours et dresse 
une liste des initiatives déjà entreprises. 

http://www.cnfptlv.gouv.fr/pdf/rapport_final_SPP.pdf  
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La sécurisation des parcours professionnels  
BRILL Edith 

Conseil Economique et Social, 06/06/2007, pp. 1-190 
: Le Conseil économique et social s'est saisi 

de la problématique de la sécurisation des parcours 
professionnels en retenant une approche ambitieuse, 
centrée sur la personne, et prenant en compte la 
globalité des situations professionnelles, inscrites dans 

Il propose des pistes pour bâtir un nouveau système 
visant à promouvoir des parcours professionnels 
maîtrisés et favorisant, pour les salariés, les entreprises 
et le service public, une nouvelle relation de confiance. 

http://www.ces.fr/rapport/doclon/07050612.pdf  
5 

Rapport d'étape sur la sécurisation et la 
dynamisation des parcours professionnels  

ientation pour l'emploi, 05/2007, pp. 1-207 
: La sécurisation des parcours professionnels 

est un objectif affiché de la politique de l'emploi afin 
d'améliorer les processus de sécurisation des parcours 
professionnels. Sont ainsi observés les évolutions des 
parcours professionnels et du marché de l'emploi 
depuis 25 ans, le droit du travail et la sécurisation des 
parcours, l'accompagnement des demandeurs 
d'emplois et des restructurations. 

http://www.coe.gouv.fr/IMG/pdf/COE_SPP_-
2.pdf  

11 

Colloque " La sécurisation des parcours 

Conseil d'orientation pour l'emploi ; Centre d'Analyse 
13/02/2007, pp. 1-56 

: La sécurisation des parcours professionnels 
est une des questions majeures qui se profile à un 
horizon très court. Les transformations socio-
économiques massives qui sont apparues nécessitent 
un changement paradigmatique dans les politiques et 
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les comportements des acteurs socio
Les évolutions des marchés du travail sont ainsi 
examinées à l'aune de celles des mobilités 
professionnelles. La question de l'évolution du droit du 
travail dans ce cadre est aussi posée. Enfin le suivi et
l'accompagnement des demandeurs d'emploi dans 
l'optique de la sécurisation des parcours est un thème 
également abordé. 
Lien Url : 
http://www.coe.gouv.fr/IMG/pdf/ACTES
vrier_vers_07-03-07.pdf  
Actes, Compte-rendu  -  Réf : 10.01-6 
 
L'introuvable sécurité de l'emploi 
AUER Peter ; GAZIER Bernard 
Flammarion, 10/2006, pp. 1-193 
Résumé : Délocalisations, précarité, chômage : avec la 
mondialisation qui s'accélère, les grandes peurs sont 
devant nous. 
Que restera-t-il de nos emplois demain ? Quels salaires 
et quelles conditions de travail pourront
Pour répondre à ces questions et fonder un nouvel 
espoir, ce livre part d'une double conviction. Il faut 
d'abord sortir du cadre franco-français. Quels sont les 
pays développés qui s'en tirent le mieux et pourquoi ? 
S'inspirer par exemple du modèle danois, mais aussi 
des " Fondations de travail " autrichiennes qui épaulent 
le reclassement des personnes en cas de 
restructuration ; ou encore considérer le congé parental 
suédois qui favorise à la fois l'égalité des sexes et le 
retour à l'emploi. 
Il faut ensuite repenser la " flexicurité " de l'emploi. 
Comment combiner les exigences de la flexibilité du 
travail et celles de la sécurité des personnes ? En 
commençant par affronter le cercle vicieux du marché 
du travail : c'est parce que le chômage est massif que 
les travailleurs s'accrochent à leur emploi. Parler de " 
mobilité " apparaît alors comme un emplâtre sur une 
jambe de bois. Avec des garanties collectives fondées 
sur le dialogue social, avec des entreprises mises en 
situation de proposer, seules ou en réseau, des 
parcours professionnels stabilisés, il est possible de 
reconstruire la confiance. 
Cela suppose une nouvelle organisation sociale que ce 
livre met au jour. Nous avons les expériences, nous 
avons la boussole, il est temps d'avancer vers le 
modèle social européen du XXIe siècle. (Résumé de 
l'auteur) 
Ouvrage  -  Réf : 10.01-2 
 
Flexi- sécurité : l'invention des transitions 
professionnelles  
KAISERGRUBER Danielle 
ANACT : Agence Nationale pour l'Amélioration des 
Conditions de Travail, 2006, pp. 1-132 
Résumé : Les situations économiques au sein des 
territoires français peuvent changer rapidement, 
nécessitant des restructurations, des délocalisations, 
des dispositifs de reclassement et de reconversion à 
destination des salariés. Ces recettes n'opèrent plus de 
manière efficace dans tous les cas. Comment inventer 
et mettre en oeuvre de nouvelles méthodes permettant 
de gérer au mieux les transitions professionnelles? 
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les comportements des acteurs socio-économiques. 
Les évolutions des marchés du travail sont ainsi 
examinées à l'aune de celles des mobilités 
professionnelles. La question de l'évolution du droit du 
travail dans ce cadre est aussi posée. Enfin le suivi et 
l'accompagnement des demandeurs d'emploi dans 
l'optique de la sécurisation des parcours est un thème 

http://www.coe.gouv.fr/IMG/pdf/ACTES_colloque_13_fe

 

: Délocalisations, précarité, chômage : avec la 
mondialisation qui s'accélère, les grandes peurs sont 

il de nos emplois demain ? Quels salaires 
et quelles conditions de travail pourront-ils nous offrir ? 

tions et fonder un nouvel 
espoir, ce livre part d'une double conviction. Il faut 

français. Quels sont les 
pays développés qui s'en tirent le mieux et pourquoi ? 
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le reclassement des personnes en cas de 
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Comment combiner les exigences de la flexibilité du 
travail et celles de la sécurité des personnes ? En 
commençant par affronter le cercle vicieux du marché 
du travail : c'est parce que le chômage est massif que 

hent à leur emploi. Parler de " 
mobilité " apparaît alors comme un emplâtre sur une 
jambe de bois. Avec des garanties collectives fondées 
sur le dialogue social, avec des entreprises mises en 
situation de proposer, seules ou en réseau, des 

ionnels stabilisés, il est possible de 

Cela suppose une nouvelle organisation sociale que ce 
livre met au jour. Nous avons les expériences, nous 
avons la boussole, il est temps d'avancer vers le 

cle. (Résumé de 

sécurité : l'invention des transitions 

ANACT : Agence Nationale pour l'Amélioration des 
 

: Les situations économiques au sein des 
territoires français peuvent changer rapidement, 
nécessitant des restructurations, des délocalisations, 
des dispositifs de reclassement et de reconversion à 
destination des salariés. Ces recettes n'opèrent plus de 
manière efficace dans tous les cas. Comment inventer 
et mettre en oeuvre de nouvelles méthodes permettant 
de gérer au mieux les transitions professionnelles? 

L'ouvrage se propose ici, à travers l'examen de six cas, 
de s'inspirer du concept de flexi
certains pays scandinaves afin d'impliquer tous les 
acteurs, publics ou privés, sur les territoires concernés.
Ouvrage  -  Réf : 10.01-
�
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L'ouvrage se propose ici, à travers l'examen de six cas, 
de s'inspirer du concept de flexi-sécurité présent dans 
certains pays scandinaves afin d'impliquer tous les 
acteurs, publics ou privés, sur les territoires concernés. 
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L'expertise formation- emploi à l'épreuve des 
territoires 
Relief - Echanges du Céreq, n°26, 06/2008
Résumé : Dans le cadre des premières rencontres de 
l'Intercarif-Oref, de la Dares et du Céreq à Marseille, 
ce document examine les effets du processus de 
décentralisation dans le champ emploi
interroge simultanément la complémentarité des 
interventions entre les niveaux national, régional et 
territorial et entre les différents métiers et institutions 
de l’expertise. Il s’agit donc de mettre en perspective 
un certain nombre d’expériences aux finalités 
diverses (orientations professionnelles, sécurisat
des parcours professionnels, accompagnement des 
branches professionnelles…) préfigurant des 
coopérations appelées à se développer.
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/relief26.pdf
http://www.espace-competences.org/intercariforef
 
Derrière les diplômes et certifications, les 
parcours de formation et leurs effets sur les 
parcours d'emploi : XVèmes journées d'étude sur 
les données longitudinales dans l'analyse du 
marché du travail 
CART Benoît ; GIRET Jean-François ; GRELET 
Yvette ; WERQUIN Patrick 
Relief - Echanges du Céreq, n°24, 05/2008
476 
Résumé : Dans le cadre des 15èmes journées du 
Longitudinal de Lille organisé en mai 2008, ce 
document revient sur des thématiques de travail 
transversales incluant plusieurs thématiques : 
l'entreprise et la formation, les nouvelles formes des 
marchés professionnels, la question des parcours 
par-delà les diplômes, les parcours d'études et 
professionnels, l'évaluation des politiques publiques 
sur ces questions. 
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/relief24.pdf
 
"Accompagner les personnes, la clé de voûte de 
la flexisécurité" 
KAISERGRUBER Danielle 
Entreprise & carrières, n°907, 20/05/2008
Résumé : Dans le cadre de cet interview l'auteur 
parle de plusieurs expériences de transitions 
professionnelles réussies dans des bassins d'emploi. 
Mais souligne que la généralisation de de telles 
expériences dépend de mesures à prendre au niveau 
national. 
 
Les chemins de la formation vers l'emploi : 1ère 
biennale formation-emploi-travail 
Relief - Echanges du Céreq, n°25, 05/2008
104 
Résumé : Lors de la 1ère biennale formation
travail, les questions relatives à l'évolution de la 
relation formation-emploi dans l'industrie ont été 
posées, de même que la professionnalisation des 
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emploi à l'épreuve des 

06/2008, pp. 1-94 
: Dans le cadre des premières rencontres de 

Oref, de la Dares et du Céreq à Marseille, 
ce document examine les effets du processus de 
décentralisation dans le champ emploi-formation et 
interroge simultanément la complémentarité des 

ons entre les niveaux national, régional et 
territorial et entre les différents métiers et institutions 
de l’expertise. Il s’agit donc de mettre en perspective 
un certain nombre d’expériences aux finalités 
diverses (orientations professionnelles, sécurisation 
des parcours professionnels, accompagnement des 
branches professionnelles…) préfigurant des 
coopérations appelées à se développer. 

http://www.cereq.fr/pdf/relief26.pdf 
competences.org/intercariforef 

Derrière les diplômes et certifications, les 
parcours de formation et leurs effets sur les 
parcours d'emploi : XVèmes journées d'étude sur 

dans l'analyse du 

François ; GRELET 

05/2008, pp. 1-

: Dans le cadre des 15èmes journées du 
Longitudinal de Lille organisé en mai 2008, ce 

ent revient sur des thématiques de travail 
transversales incluant plusieurs thématiques : 
l'entreprise et la formation, les nouvelles formes des 
marchés professionnels, la question des parcours 

delà les diplômes, les parcours d'études et 
, l'évaluation des politiques publiques 

http://www.cereq.fr/pdf/relief24.pdf 

"Accompagner les personnes, la clé de voûte de 

20/05/2008, pp. 34-35 
: Dans le cadre de cet interview l'auteur 

parle de plusieurs expériences de transitions 
professionnelles réussies dans des bassins d'emploi. 
Mais souligne que la généralisation de de telles 

ences dépend de mesures à prendre au niveau 

Les chemins de la formation vers l'emploi : 1ère 

05/2008, pp. 1-

: Lors de la 1ère biennale formation-emploi-
travail, les questions relatives à l'évolution de la 

emploi dans l'industrie ont été 
posées, de même que la professionnalisation des 

études, les cheminements professionnels et la 
formation en début de vie active.
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/relief25.pdf
 
La transition professionnelle : un outil pour 
anticiper la gestion des âges et les mutations 
économiques ? 
Memo orm, n°38, 03/2008
Résumé : Alors que le papy
pénurie de compétences et déséquilibre des caisses 
de retraites, les plans sociaux utilisent encore les 
sorties anticipées de la vie professionnelle. Les 
pouvoirs publics, sous injonction européenne, tente
d'inverser cette pratique via le " plan seniors ", mais 
le taux national d'emploi des salariés vieillissants 
reste inférieur à la moyenne des pays de l'Europe. 
Face à ce problème, la transition professionnelle en 
milieu de carrière ouvre des perspective
exemple, lorsque les premiers signes du 
vieillissement rendent pénibles les travaux effectués 
ou quand surviennent des suppressions d'emplois. 
Même engagée par nécessité, la transition 
professionnelle peut s'avérer profitable dès lors 
qu'elle est sécurisée et que la trajectoire est choisie. 
Les enseignements tirés d'expériences en PACA 
confirment cette hypothèse.  (Résumé tiré de la 
revue) 
 
Sécurisation des parcours professionnels et 
flexicurité : analyse comparative des positions 
syndicales 
GRIMAULT Solveig 
Travail et emploi, n°113, 01/2008
Résumé : Partant d'exploitations de "textes" 
syndicaux tels que documents de congrès, articles 
notes et entretiens auprès des syndicalistes en 
charge de la question de la sécurisation des parcours 
professionnels, cet article analyse la place qu'occupe 
la flexicurité dans les positions de syndicats français 
de salariés. L'auteure revient, dans un premier 
temps, sur la généalogie des positions syndicales. 
Elle présente ensuite les positions syndicales sur la 
sécurisation des parcours professionnels, en mettant 
en évidence l'intention principale, l'orientation ou 
l'axe que chaque organisation privilégie aujourd'hui 
sur ce thème. L'article fournit également des 
éléments permettant de situer la position des 
organisations d'employeurs 
particulier. Enfin, il propose une " cartographie " des 
positions syndicales, afin de mieux distinguer les 
approches des uns et des autres. (Résumé tiré de la 
revue) 
 
De la flexicurité à la sécurité sociale 
professionnelle : l'emploi entre mobilité et 
stabilité 
GAUDU François 
Formation emploi, n°101, 01/2008
Résumé : L'article tente de présenter le débat 
français sur la réforme du droit du travail dans le 
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études, les cheminements professionnels et la 
début de vie active. 

http://www.cereq.fr/pdf/relief25.pdf 

La transition professionnelle : un outil pour 
anticiper la gestion des âges et les mutations 

03/2008, pp. 1-6 
: Alors que le papy-boom fait craindre 

pénurie de compétences et déséquilibre des caisses 
de retraites, les plans sociaux utilisent encore les 
sorties anticipées de la vie professionnelle. Les 
pouvoirs publics, sous injonction européenne, tentent 
d'inverser cette pratique via le " plan seniors ", mais 
le taux national d'emploi des salariés vieillissants 
reste inférieur à la moyenne des pays de l'Europe. 
Face à ce problème, la transition professionnelle en 
milieu de carrière ouvre des perspectives, par 
exemple, lorsque les premiers signes du 
vieillissement rendent pénibles les travaux effectués 
ou quand surviennent des suppressions d'emplois. 
Même engagée par nécessité, la transition 
professionnelle peut s'avérer profitable dès lors 

curisée et que la trajectoire est choisie. 
Les enseignements tirés d'expériences en PACA 
confirment cette hypothèse.  (Résumé tiré de la 

Sécurisation des parcours professionnels et 
flexicurité : analyse comparative des positions 

01/2008, pp. 75-89 
: Partant d'exploitations de "textes" 

syndicaux tels que documents de congrès, articles 
notes et entretiens auprès des syndicalistes en 
charge de la question de la sécurisation des parcours 
professionnels, cet article analyse la place qu'occupe 

rité dans les positions de syndicats français 
de salariés. L'auteure revient, dans un premier 
temps, sur la généalogie des positions syndicales. 
Elle présente ensuite les positions syndicales sur la 
sécurisation des parcours professionnels, en mettant 

vidence l'intention principale, l'orientation ou 
l'axe que chaque organisation privilégie aujourd'hui 
sur ce thème. L'article fournit également des 
éléments permettant de situer la position des 
organisations d'employeurs - MEDEF et CGPME en 

fin, il propose une " cartographie " des 
positions syndicales, afin de mieux distinguer les 
approches des uns et des autres. (Résumé tiré de la 

De la flexicurité à la sécurité sociale 
professionnelle : l'emploi entre mobilité et 

01/2008, pp. 71-88 
: L'article tente de présenter le débat 

français sur la réforme du droit du travail dans le 
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contexte européen. Sous les appellations respectives 
de "sécurité sociale professionnelle" et de flexicurit
deux débats au contenu très proche se déroulent 
dans le cadre national français et dans le cadre 
européen. L'auteur étudie ici d'abord les stratégies de 
flexicurité. Il envisage ensuite les réalisation
quoique de façon balbutiante, correspondent à
première mise en oeuvre pratique en France. Des 
deux possibilités -spirale descendante ou émergence 
d'un nouveau système conforme à la tradition de 
l'Europe continentale de l'Ouest-, il n'est pas possible 
aujourd'hui de dire laquelle l'emportera.
 
La sécurisation des parcours professionnels, 
sésame de toutes les réformes ? 
FAVENNEC-HERY Françoise 
Droit Social, n°11, 11/2007, pp. 1105-1109
Résumé : Le concept de sécurisation des parcours 
professionnel repose sur l'observation d'une réalité : 
celle de l'augmentation inéluctable de la mobilité 
professionnelle au cours de la vie active. 
de sécurisation des parcours professionnels ou des 
trajectoires professionnelles n'est ni novateur, ni 
original. L'auteur essaye de savoir si l'idée de "la 
sécurisation des trajectoires professionnelles" a 
toutes les vertus ou si à l'inverse elle constitue un 
concept creux, une facilité de langage, une prome
nébuleuse, un objectif inatteignable car bouleversant 
radicalement l'ordonnancement actuel des relations 
de travail. 
 
Ruptures et irréversibilité dans les trajectoires :  
comment sécuriser les parcours professionnels ?
GIRET Jean-François ; GRELET Yvette ; LAVIALLE 
Christophe ; TIMOTEO Joaquim ; WERQUIN Patrick
Relief - Echanges du Céreq, n°22, 07/2007
449 
Résumé : Depuis le « contrat d’activité » jusqu’aux « 
marchés du travail transitionnels », en passant par la 
« sécurité sociale professionnelle » mise en avant 
par la CGT, la « sécurisation des parcours 
professionnels » prônée par la CFDT ou la « 
formation tout au long de la vie » portée par l’Union 
européenne, nombreux sont aujourd’hui les travaux 
qui alertent sur la nécessité de sécuriser 
sur le marché du travail. Ce faisant, ils postulent que, 
derrière l’instabilité accrue des parcours, émerge une 
nouvelle problématique du risque professionnel, due 
à la rupture des logiques de marchés internes qui 
organisaient, à partir du contrat de travail, un 
échange implicite entre subordination et sécurisation. 
Sur ce point, les XIIIe journées du longitudinal, 
organisées à Aix-en-Provence en juin 20061 avaient 
montré que, plus que l’émergence d’un risque 
nouveau, c’est la modification des 
répartition du risque professionnel qu’il convenait de 
mieux cerner. Au-delà, il était ressorti des échanges 
au cours de ces journées, que le véritable risque 
pour le salarié résidait pour l’essentiel dans les 
ruptures qui viendraient heurter son parcours 
professionnel et dans l’irréversibilité des situations 
auxquelles elles conduiraient ; la vraie sécurisation 
des parcours professionnels consisterait donc dans 
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contexte européen. Sous les appellations respectives 
de "sécurité sociale professionnelle" et de flexicurity, 
deux débats au contenu très proche se déroulent 
dans le cadre national français et dans le cadre 
européen. L'auteur étudie ici d'abord les stratégies de 
flexicurité. Il envisage ensuite les réalisations qui, 
quoique de façon balbutiante, correspondent à une 
première mise en oeuvre pratique en France. Des 

spirale descendante ou émergence 
d'un nouveau système conforme à la tradition de 

, il n'est pas possible 
aujourd'hui de dire laquelle l'emportera. 

sécurisation des parcours professionnels, 

1109 
: Le concept de sécurisation des parcours 

professionnel repose sur l'observation d'une réalité : 
celle de l'augmentation inéluctable de la mobilité 
professionnelle au cours de la vie active. Ce concept 
de sécurisation des parcours professionnels ou des 

ajectoires professionnelles n'est ni novateur, ni 
original. L'auteur essaye de savoir si l'idée de "la 
sécurisation des trajectoires professionnelles" a 
toutes les vertus ou si à l'inverse elle constitue un 
concept creux, une facilité de langage, une promesse 
nébuleuse, un objectif inatteignable car bouleversant 
radicalement l'ordonnancement actuel des relations 

Ruptures et irréversibilité dans les trajectoires :  
comment sécuriser les parcours professionnels ?  

Yvette ; LAVIALLE 
Christophe ; TIMOTEO Joaquim ; WERQUIN Patrick 

07/2007, pp. 1-

: Depuis le « contrat d’activité » jusqu’aux « 
marchés du travail transitionnels », en passant par la 

nelle » mise en avant 
par la CGT, la « sécurisation des parcours 
professionnels » prônée par la CFDT ou la « 
formation tout au long de la vie » portée par l’Union 
européenne, nombreux sont aujourd’hui les travaux 
qui alertent sur la nécessité de sécuriser les mobilités 
sur le marché du travail. Ce faisant, ils postulent que, 
derrière l’instabilité accrue des parcours, émerge une 
nouvelle problématique du risque professionnel, due 
à la rupture des logiques de marchés internes qui 

ntrat de travail, un 
échange implicite entre subordination et sécurisation. 
Sur ce point, les XIIIe journées du longitudinal, 

Provence en juin 20061 avaient 
montré que, plus que l’émergence d’un risque 

 modalités de 
répartition du risque professionnel qu’il convenait de 

delà, il était ressorti des échanges 
au cours de ces journées, que le véritable risque 
pour le salarié résidait pour l’essentiel dans les 

son parcours 
professionnel et dans l’irréversibilité des situations 
auxquelles elles conduiraient ; la vraie sécurisation 
des parcours professionnels consisterait donc dans 

la capacité à conserver à tout « état » d’une 
trajectoire professionnelle son cara
Dans ces conditions, le triptyque «savoir
mobilité » apparaissait pouvoir constituer les bases 
d’un nouveau compromis répondant aux besoins de 
flexibilité des entreprises et à l’exigence de sécurité 
des individus. C’est cette hypot
journées du longitudinal, organisées à Orléans par le 
Laboratoire d’économie d’Orléans (UMR CNRS 
6221), se proposaient d’explorer en organisant les 
réflexions autour de trois grands questionnements : 
la nature des ruptures professionnelle
déclencheurs, les ruptures qui perturbent les 
parcours tout en les façonnant, la définition du rôle et 
des outils des pouvoirs publics ainsi que celui des 
entreprises et des salariés eux
processus. 
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/relief22.pdf
 
La "sécurité sociale professionnelle" : un seul lit  
pour deux rêves ? 
GAUDU François 
Droit Social, n°4, 04/2007, pp. 393
Résumé : La sécurité sociale professionnelle figure 
aujourd'hui pour la première fois sur l'agenda 
politique français. Mais cette " mise sur agenda " ne 
permet pas vraiment d'augurer de l'avenir, aussi 
longtemps que plusieurs questions cruciales 
demeurent en suspens. 
 
La sécurisation des parcours professionnels : 
entre discours et réalités
Personnel, n°478, 04/2007
Résumé : Droits individuels transférables, parcours 
professionnels à l'échelle des territoires, 
dynamisation des marchés internes, plus gra
anticipation de la part des entreprises, renforcement 
de l'accompagnement des demandeurs d'emploi et 
de la formation, coordination plus efficace entre les 
différents acteurs du service public de l'emploi…Les 
pistes évoquées à l'occasion du colloque org
par le COE (Conseil d'orientation pour l'emploi) et le 
CAS (Centre d'analyse stratégique) sur la 
sécurisation des parcours professionnels sont 
rapportées dans cet article.
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la capacité à conserver à tout « état » d’une 
trajectoire professionnelle son caractère réversible. 
Dans ces conditions, le triptyque «savoir-risque-
mobilité » apparaissait pouvoir constituer les bases 
d’un nouveau compromis répondant aux besoins de 
flexibilité des entreprises et à l’exigence de sécurité 
des individus. C’est cette hypothèse que les XIVe 
journées du longitudinal, organisées à Orléans par le 
Laboratoire d’économie d’Orléans (UMR CNRS 
6221), se proposaient d’explorer en organisant les 
réflexions autour de trois grands questionnements : 
la nature des ruptures professionnelles et sur leurs 
déclencheurs, les ruptures qui perturbent les 
parcours tout en les façonnant, la définition du rôle et 
des outils des pouvoirs publics ainsi que celui des 
entreprises et des salariés eux-mêmes dans ce 

http://www.cereq.fr/pdf/relief22.pdf  

La "sécurité sociale professionnelle" : un seul lit  

, pp. 393-409 
: La sécurité sociale professionnelle figure 

aujourd'hui pour la première fois sur l'agenda 
politique français. Mais cette " mise sur agenda " ne 
permet pas vraiment d'augurer de l'avenir, aussi 
longtemps que plusieurs questions cruciales 

La sécurisation des parcours professionnels : 
entre discours et réalités  

04/2007, pp. 48-51 
: Droits individuels transférables, parcours 

professionnels à l'échelle des territoires, 
dynamisation des marchés internes, plus grande 
anticipation de la part des entreprises, renforcement 
de l'accompagnement des demandeurs d'emploi et 
de la formation, coordination plus efficace entre les 
différents acteurs du service public de l'emploi…Les 
pistes évoquées à l'occasion du colloque organisé 
par le COE (Conseil d'orientation pour l'emploi) et le 
CAS (Centre d'analyse stratégique) sur la 
sécurisation des parcours professionnels sont 
rapportées dans cet article. 
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II : L ’orientation professionnelle
 
Les Ouvrages et Rapports 
Cette rubrique regroupe une sélection non exhaustive d’ouvrages disponibles 
documentation du CARIF Espace Compétences
 
Les dynamiques du projet professionnel : E=cm2
MICHAUX François 
L'Harmattan, 07/2008, pp. 1-241 
Résumé : La réalisation de soi dans la vie 
professionnelle est une aspiration à la mesure de 
l'énergie produite et investie dans le travail sur son 
projet. 
Les dynamiques en jeu sont puissantes : elles 
s'appellent envies, valeurs, levée des 
l'action, développement des compétences. A partir 
de cas issus de la pratique, où des méthodologies 
précises sont sollicitées, les conditions de 
l'élaboration d'un projet efficace sont mises en 
évidence. Dans une réflexion sur les métiers de 
l'orientation, aujourd'hui très segmentés (les jeunes, 
les salariés, les cadres, les personnes en difficulté 
d'insertion, les dirigeants " coachés "), François 
Michau montre l'unité de la démarche de base, et sa 
richesse. 
Elle exige du conseiller d'intégrer des concepts aussi 
éloignés que l'écoute rogérienne et la recherche de 
la performance dans l'entreprise. D'où un chapitre 
consacré au bilan de compétences du conseiller !. 
Ce livre s'adresse : 
- aux praticiens qui souhaitent s'ouvrir de nouveaux 
angles de vue sur un métier en évolution, réfléchir 
sur leurs pratiques 
- aux étudiants en ressources humaines et en 
psychologie qui découvriront de nombreuses facettes 
de l'accompagnement vers le projet professionnel, 
ainsi que des outils et des références doctrinales
- à tous ceux qu'intéressent la dynamique du projet et 
les forces en présence.  
Ouvrage  -  Réf : 4.1-16 
 
Analyse de l'activité d'entretien
orientation professionnelle des adultes : une 
mise à l'épreuve conceptualisée 
POULIN Martine 
Conservatoire National des Arts et Métiers, 
25/03/2008, pp. 1-345 
Résumé : Ce mémoire améne l'auteur à montrer que 
l'entretien conseil ,bien qu'étant une activité, 
d'humain à humain, singulière et complexe est aussi 
une activité construite et organisée autour de 
concepts organisateurs. Il s'agit pour l'auteur de faire 
de la situation d'entretien-conseil en orienttion un 
ensemble "sociologiquement" ou "didactiquement" 
pensé, sous l'angle d'un fonctionnalisme qu'il  ne faut  
pas appréhender comme réductuer mais comme 
producteur de sens.  
thèse, mémoire  -  Réf : 4.3-18 
 
 
 

Sécurité professionnelle pour tous et tout au long de la vie – 30 mars 2009 

Espace Compétences – Centre de Documentation - Creative Commons
- 10 - 

’orientation professionnelle  

ette rubrique regroupe une sélection non exhaustive d’ouvrages disponibles à l’emprunt
Espace Compétences 

Les dynamiques du projet professionnel : E=cm2  

: La réalisation de soi dans la vie 
professionnelle est une aspiration à la mesure de 
l'énergie produite et investie dans le travail sur son 

Les dynamiques en jeu sont puissantes : elles 
s'appellent envies, valeurs, levée des freins à 
l'action, développement des compétences. A partir 
de cas issus de la pratique, où des méthodologies 
précises sont sollicitées, les conditions de 
l'élaboration d'un projet efficace sont mises en 
évidence. Dans une réflexion sur les métiers de 

entation, aujourd'hui très segmentés (les jeunes, 
les salariés, les cadres, les personnes en difficulté 
d'insertion, les dirigeants " coachés "), François 
Michau montre l'unité de la démarche de base, et sa 

concepts aussi 
éloignés que l'écoute rogérienne et la recherche de 
la performance dans l'entreprise. D'où un chapitre 
consacré au bilan de compétences du conseiller !. 

aux praticiens qui souhaitent s'ouvrir de nouveaux 
sur un métier en évolution, réfléchir 

aux étudiants en ressources humaines et en 
psychologie qui découvriront de nombreuses facettes 
de l'accompagnement vers le projet professionnel, 
ainsi que des outils et des références doctrinales. 

à tous ceux qu'intéressent la dynamique du projet et 

Analyse de l'activité d'entretien -conseil en 
orientation professionnelle des adultes : une 

re National des Arts et Métiers, 

: Ce mémoire améne l'auteur à montrer que 
l'entretien conseil ,bien qu'étant une activité, 
d'humain à humain, singulière et complexe est aussi 
une activité construite et organisée autour de 

epts organisateurs. Il s'agit pour l'auteur de faire 
conseil en orienttion un 

ensemble "sociologiquement" ou "didactiquement" 
pensé, sous l'angle d'un fonctionnalisme qu'il  ne faut  
pas appréhender comme réductuer mais comme 

Reconversion professionnelle volontaire
NEGRONI Catherine 
Armand Colin, 11/2007, pp. 1
Résumé : L'expérience de la reconversion 
professionnelle volontaire, à la fois individuelle et 
sociale, prend une place grandissante dans le monde 
du travail. 
Individuelle, parce qu'elle appartient en propre à 
l'individu qui en est le seul initiateur. Sociale, parce 
qu'elle concerne des univers sociaux multiples, et 
que le surinvestissement de la valeur du changemen
la place au centre des questions sur l'emploi et la 
formation. Indicateur important des transformations 
sociales des rapports entre " individu et société ", la 
reconversion professionnelle volontaire montre un 
individu aux prises avec des contraintes soc
fortes qu'il tente de résoudre afin de dégager des 
ressources pour agir sur sa biographie. [...] L'auteur 
présente un processus cognitif qui met en évidence 
le travail de l'acteur sur soi. Éclairant la logique de 
ces trajectoires de reconversion et l
elles rencontrent l'exigence sociale de " changement 
", cette recherche constitue une avancée dans la 
compréhension de toutes formes de bifurcations.
Elle ouvre des pistes de réflexion pour les 
chercheurs en sciences sociales et en particuli
pour les professionnels de la formation. 
(Résumé tiré de l'ouvrage)
Ouvrage  -  Réf : 4.20-2 
 
L'approche orientante : une nécessité 
Oser l'approche orientante, pourquoi ?
QUIESSE Jean-Marie ; FERRE Danielle ; RUFINO 
Alain 
Editions Qui plus est, 09/2007
Résumé : L'approche orientante, concept venu du 
Québec, doit se mettre en œuvre en France pour 
prendre en compte les changements socio
économiques nouveaux intervenus ces dernières 
décennies. Les auteurs se consacr
qu'est l'approche orientante et les domaines dans 
lesquels elle transforme le processus d'orientation, 
tant du public jeune qu'adulte. Les processus 
d'orientation, les apprentissages, les procédures 
d'information dans le cadre de l'ori
observés et développés avec nombre d'exemples 
concrets s'appuyant sur les bases théoriques.
Ouvrage  -  Réf : 4.3-16 
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à l’emprunt  au centre de 

Reconversion professionnelle volontaire  

, pp. 1-260 
: L'expérience de la reconversion 

professionnelle volontaire, à la fois individuelle et 
e place grandissante dans le monde 

Individuelle, parce qu'elle appartient en propre à 
l'individu qui en est le seul initiateur. Sociale, parce 
qu'elle concerne des univers sociaux multiples, et 
que le surinvestissement de la valeur du changement 
la place au centre des questions sur l'emploi et la 
formation. Indicateur important des transformations 
sociales des rapports entre " individu et société ", la 
reconversion professionnelle volontaire montre un 
individu aux prises avec des contraintes sociales 
fortes qu'il tente de résoudre afin de dégager des 
ressources pour agir sur sa biographie. [...] L'auteur 
présente un processus cognitif qui met en évidence 
le travail de l'acteur sur soi. Éclairant la logique de 
ces trajectoires de reconversion et la manière dont 
elles rencontrent l'exigence sociale de " changement 
", cette recherche constitue une avancée dans la 
compréhension de toutes formes de bifurcations. 
Elle ouvre des pistes de réflexion pour les 
chercheurs en sciences sociales et en particulier 
pour les professionnels de la formation.  
(Résumé tiré de l'ouvrage) 

L'approche orientante : une nécessité - Tome 1 : 
Oser l'approche orientante, pourquoi ?  

Marie ; FERRE Danielle ; RUFINO 

09/2007, pp. 1-144 
: L'approche orientante, concept venu du 

Québec, doit se mettre en œuvre en France pour 
prendre en compte les changements socio-
économiques nouveaux intervenus ces dernières 
décennies. Les auteurs se consacrent ici à définir ce 
qu'est l'approche orientante et les domaines dans 
lesquels elle transforme le processus d'orientation, 
tant du public jeune qu'adulte. Les processus 
d'orientation, les apprentissages, les procédures 
d'information dans le cadre de l'orientation sont ici 
observés et développés avec nombre d'exemples 
concrets s'appuyant sur les bases théoriques. 
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L'approche orientante : une nécessité 
Oser l'approche orientante, comment ?
QUIESSE Jean-Marie ; FERRE Danie
Alain 
Editions Qui plus est, 09/2007, pp. 1-138
Résumé : La question de l'approche orientante
dans le premier tome, cet ouvrage se focalise sur les 
moyens pratiques de parvenir à sa mise en œuvre 
dans le cadre d'une ingénierie pratique de la 
démarche orientante, d'une ingénierie pratique de 
l'information orientante. Les démarches orientantes
réalisées à l'étranger sont également observées.
Ouvrage  -  Réf : 4.3-17 
 
Formation biographique 
DOMINICE Pierre 
L'Harmattan, 08/2007, pp. 1-292 
Résumé : Introduit par une première partie 
consacrée au bilan d'un parcours de recherche de 
plus de vingt années, cet ouvrage rassemble un 
ensemble de textes consacrés notamment à une 
démarche de " biographie éducative ", inscrite dans 
le courant des histoires de vie. 
Le regroupement thématique adopté propose un 
premier chapitre consacré à la phase initiale 
d'émergence du biographique. Il est suivi de la 
présentation et de l'analyse de recherches menées 
ultérieurement. Ces travaux conduisent à une série 
d'interrogations théoriques et épistémologiques 
auxquelles répondent les textes du troisième 
chapitre. Dans un contexte d'instabilité de l'emploi et 
de perte de références, la construction biographique 
est enfin présentée, dans une dernière partie, 
comme un vecteur central de formation ou de prise 
de forme de l'existence résultant des apprentissages 
qui caractérisent les dynamiques de la vie adulte. 
(Résumé tiré de l'ouvrage) 
Ouvrage  -  Réf : 4.10-16 
 
L’orientation dans le système éducatif français, 
au collège et au lycée 
DURU-BELLAT Marie ; PERRETIER Edouard
Iredu-cnrs, 02/2007, pp. 1-73 
Résumé : Sans se substituer aux politiques auxquels 
il revient de privilégier tel ou tel point de vue, nous 
présenterons dans ce rapport une revue synthétique 
des recherches existant sur ces différentes 
dimensions. Nous décrirons rapidement dans un 
premier temps la partition des flux 
perspective historique permettant d’exprimer les 
grandes tendances actuelles au regard des 
évolutions passées. On prendra en compte les 
différents paliers d’orientation et leur déroulement, 
les flux d’élèves et la composition des populations 
réparties, mettant ainsi sur la voie des mécanismes 
sous-jacents. Dans un second temps, nous 
dégagerons ces mécanismes tels qu’identifiés par la 
recherche, qu’il s’agisse des processus de décision 
des conseils de classe, des stratégies des familles, 
des stratégies d’établissements et de ses acteurs. 
Dans un troisième temps, nous chercherons à 
appréhender ce que pensent les parents et les 
jeunes du fonctionnement actuel de l’orientation. 
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L'approche orientante : une nécessité - Tome 2 : 
Oser l'approche orientante, comment ?  

Marie ; FERRE Danielle ; RUFINO 

138 
: La question de l'approche orientante posée 

dans le premier tome, cet ouvrage se focalise sur les 
moyens pratiques de parvenir à sa mise en œuvre 
dans le cadre d'une ingénierie pratique de la 
démarche orientante, d'une ingénierie pratique de 
l'information orientante. Les démarches orientantes 
réalisées à l'étranger sont également observées. 

: Introduit par une première partie 
consacrée au bilan d'un parcours de recherche de 

es, cet ouvrage rassemble un 
ensemble de textes consacrés notamment à une 
démarche de " biographie éducative ", inscrite dans 

Le regroupement thématique adopté propose un 
premier chapitre consacré à la phase initiale 

gence du biographique. Il est suivi de la 
présentation et de l'analyse de recherches menées 
ultérieurement. Ces travaux conduisent à une série 
d'interrogations théoriques et épistémologiques 
auxquelles répondent les textes du troisième 

ntexte d'instabilité de l'emploi et 
de perte de références, la construction biographique 
est enfin présentée, dans une dernière partie, 
comme un vecteur central de formation ou de prise 
de forme de l'existence résultant des apprentissages 

les dynamiques de la vie adulte. 

L’orientation dans le système éducatif français, 

BELLAT Marie ; PERRETIER Edouard 

ux politiques auxquels 
il revient de privilégier tel ou tel point de vue, nous 
présenterons dans ce rapport une revue synthétique 
des recherches existant sur ces différentes 
dimensions. Nous décrirons rapidement dans un 
premier temps la partition des flux dans une 
perspective historique permettant d’exprimer les 
grandes tendances actuelles au regard des 
évolutions passées. On prendra en compte les 
différents paliers d’orientation et leur déroulement, 
les flux d’élèves et la composition des populations 

ties, mettant ainsi sur la voie des mécanismes 
jacents. Dans un second temps, nous 

dégagerons ces mécanismes tels qu’identifiés par la 
recherche, qu’il s’agisse des processus de décision 
des conseils de classe, des stratégies des familles, 

ies d’établissements et de ses acteurs. 
Dans un troisième temps, nous chercherons à 
appréhender ce que pensent les parents et les 
jeunes du fonctionnement actuel de l’orientation. 

Enfin, nous esquisser quelques éclairages sur des 
points plus précis tels qu
services d’information et d’orientation, ou sur des 
questions d’actualité importantes comme l’orientation 
dans l’enseignement supérieur.
Lien Url : http://halshs.archives
ouvertes.fr/docs/00/32/50/99/PDF/07098.pdf
Rapport  -  Réf : 4.0-38 
 
Orientation et insertion professionnelle : 75 
concepts clés 
GUICHARD Jean ; HUTEAU Michel ; AUBRET 
Jacques ; DUBAR Claude ; GERME Jean
LALLEMENT Michel ; 
Georges 
Editions Dunod, 2007, pp. 1
Résumé : Pour éclairer étudiants et professionnels 
des secteurs de l'orientation et de l'insertion 
professionnelle, cet ouvrage collectif a choisi 
d'approfondir les concepts et notions de 75 termes
essentiels pour la réflexion et la compréhension des 
politiques et des usages. 
Ouvrage  -  Réf : 4.0-34 
 
Les 2èmes rencontres régionales des 
professionnels de l'orientation tout au long de la 
vie en Rhône-Alpes  
Pôle Rhône-Alpes de l'Orientation, 
Résumé : Les rencontres de l'orientation en Rhône
Alpes se sont focalisées, pour leur seconde édition, 
sur la question de l'identité ; des ateliers ont eu lieu 
sur des sujets divers : handicap et orientation tout au 
long de la vie, égalité des chance
femmes, travail en réseau et orientation, mobilité et 
parcours professionnel. Ces thématiques de réflexion 
ont suscité 10 propositions, exposées et 
commentées. 
Actes, Compte-rendu  -  Réf
 
Exégèse des lieux communs en orientation
BRUNATI Jean-Louis ; CORNETTE Denis ; DENAN 
Françoise ; GUERCHE Jean
Guillaume ; PANNETIER Véronique ; SABATIER 
Jean 
Editions Qui plus est, 09/2006
Résumé : Pour bien s'orienter, il faut "connaître les 
métiers", "être motivé", "bien se connaître" ... Ces 
idées toutes faites, par personne donc, pullulent dans 
le champs de l'orientation. En effet l'orientation, à 
l'articulation de l'individuel et du collectif
des lubies de l'époque. Quelques conseillers 
d'orientation examineront gaiement quelques 
fragments de ces discours. (Résumé de l'éditeur Qui 
plus Est) 
Ouvrage  -  Réf : 4.0-30 
 
Psychologie de l'orientation
GUICHARD Jean ; HUTEAU Michel
Editions Dunod, 06/2006, pp. 1
Résumé : Cet ouvrage présente une synthèse des 
théories et recherches sur la psychologie de 
l'orientation vers les études, les formations et les 
professions, des jeunes encore scolarisés et des 
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Enfin, nous esquisser quelques éclairages sur des 
points plus précis tels que le fonctionnement des 
services d’information et d’orientation, ou sur des 
questions d’actualité importantes comme l’orientation 
dans l’enseignement supérieur. 

://halshs.archives-
ouvertes.fr/docs/00/32/50/99/PDF/07098.pdf  

Orientation et insertion professionnelle : 75 

GUICHARD Jean ; HUTEAU Michel ; AUBRET 
Jacques ; DUBAR Claude ; GERME Jean-François ; 
LALLEMENT Michel ; ROSE José ; SOLAUX 

, pp. 1-469 
: Pour éclairer étudiants et professionnels 

des secteurs de l'orientation et de l'insertion 
professionnelle, cet ouvrage collectif a choisi 
d'approfondir les concepts et notions de 75 termes 
essentiels pour la réflexion et la compréhension des 

 

Les 2èmes rencontres régionales des 
professionnels de l'orientation tout au long de la 

Alpes de l'Orientation, 2007, pp. 1-80 
: Les rencontres de l'orientation en Rhône-

Alpes se sont focalisées, pour leur seconde édition, 
sur la question de l'identité ; des ateliers ont eu lieu 
sur des sujets divers : handicap et orientation tout au 
long de la vie, égalité des chances entre hommes et 
femmes, travail en réseau et orientation, mobilité et 
parcours professionnel. Ces thématiques de réflexion 
ont suscité 10 propositions, exposées et 

Réf : 4.3-15 

Exégèse des lieux communs en orientation  
Louis ; CORNETTE Denis ; DENAN 

Françoise ; GUERCHE Jean-Louis ; MARAZEL 
Guillaume ; PANNETIER Véronique ; SABATIER 

09/2006, pp. 1-154 
: Pour bien s'orienter, il faut "connaître les 

métiers", "être motivé", "bien se connaître" ... Ces 
idées toutes faites, par personne donc, pullulent dans 
le champs de l'orientation. En effet l'orientation, à 
l'articulation de l'individuel et du collectif, se nourrit 
des lubies de l'époque. Quelques conseillers 
d'orientation examineront gaiement quelques 
fragments de ces discours. (Résumé de l'éditeur Qui 

Psychologie de l'orientation  
GUICHARD Jean ; HUTEAU Michel 

, pp. 1-387 
: Cet ouvrage présente une synthèse des 

théories et recherches sur la psychologie de 
l'orientation vers les études, les formations et les 
professions, des jeunes encore scolarisés et des 
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adultes. Après une situation des pr
psychologiques de l'orientation dans leurs contextes 
idéologique, social et économique, les deux grands 
courants de recherche du domaine sont présentés. 
Le premier met avant tout en correspondance les 
choix d'orientation et les propriétés rela
stabilisées des individus. Le second rend 
principalement compte de la constitution et du 
développement des identités professionnelles. Pour 
chacun de ces domaines, situés dans une 
perspective historique, les travaux les plus récents 
sont détaillés. Une part importante du livre est 
ensuite consacrée à l'examen des pratiques d'aide à 
l'orientation. On y expose les diverses formes de 
l'entretien de conseil et les principales prestations 
dont peuvent bénéficier les consultants. On analyse 
ensuite les principales tendances de l'éducation à 
l'orientation et les possibilités qu'offrent aujourd'hui 
les nouvelles technologies de l'information. Enfin, on 
présente un bilan des pratiques et l'on s'interroge sur 
leurs fondements éthiques.  
Ouvrage  -  Réf : 4.0-31 
 
Histoires cueillies, histoires offertes : une 
manière originale de pratiquer les histoires de vie  
en formation  
COQUELLE Claude 
Cahiers d'études du CUEEP (Les), 06/2006
135 
Résumé : Comment les histoires de vie peuvent
impacter les formations d'adultes en en permettant 
une plus grande efficacité ? Une expérience menée 
par une association " Laisse ton empreinte " est 
décrite : il s'agit de raconter son histoire de vie, 
histoire récupéré et mise sous forme artistique 
(conte, vers, chanson, photographie, dessins). 
L'examen du travail autobiographique en formation 
est développé de même que ses finalités. Les effets 
de cette méthode sont décrits. Une ouverture 
théorique est également réalisée afin de donner une 
assise à la méthode. 
Ouvrage  -  Réf : 4.10-12 
 
L'orientation : un avenir pour chacun
RONZEAU Monique 
Editions Yves Michel, 04/2006, pp. 1-213
Résumé : Pour l'auteur, l'orientation, plutôt qu'un 
choix de métier, c'est une construction d'identité. Les 
questions d'avenir ne s'expriment pas spontanément, 
elles se précisent avec le temps. L'auteur démontre 
que l'orientation, influencé par la famille, les c
les hasard etc.. doit être possible et se faire tout au 
long de la vie. Les réajustements obligés et répétés 
des parcours professionnels nécessitent pour elle de 
nouveaux services d'orientation. 
Ouvrage  -  Réf : 4.3-13 
 
De la transformation de soi : L'éducation des 
adultes au défi des histoires de vie 
VINH THO Ha 
L'Harmattan, 2006, pp. 1-297 
Résumé : Comment la mondialisation de l'économie 
affecte-t-elle la vie quotidienne d'un postier dans un 

Sécurité professionnelle pour tous et tout au long de la vie – 30 mars 2009 

Espace Compétences – Centre de Documentation - Creative Commons
- 12 - 

adultes. Après une situation des problématiques 
psychologiques de l'orientation dans leurs contextes 
idéologique, social et économique, les deux grands 
courants de recherche du domaine sont présentés. 
Le premier met avant tout en correspondance les 
choix d'orientation et les propriétés relativement 
stabilisées des individus. Le second rend 
principalement compte de la constitution et du 
développement des identités professionnelles. Pour 
chacun de ces domaines, situés dans une 
perspective historique, les travaux les plus récents 

. Une part importante du livre est 
ensuite consacrée à l'examen des pratiques d'aide à 
l'orientation. On y expose les diverses formes de 
l'entretien de conseil et les principales prestations 
dont peuvent bénéficier les consultants. On analyse 

rincipales tendances de l'éducation à 
l'orientation et les possibilités qu'offrent aujourd'hui 
les nouvelles technologies de l'information. Enfin, on 
présente un bilan des pratiques et l'on s'interroge sur 

Histoires cueillies, histoires offertes : une 
manière originale de pratiquer les histoires de vie  

06/2006, pp. 1-

: Comment les histoires de vie peuvent-elles 
impacter les formations d'adultes en en permettant 
une plus grande efficacité ? Une expérience menée 
par une association " Laisse ton empreinte " est 
décrite : il s'agit de raconter son histoire de vie, 

e récupéré et mise sous forme artistique 
(conte, vers, chanson, photographie, dessins). 
L'examen du travail autobiographique en formation 
est développé de même que ses finalités. Les effets 
de cette méthode sont décrits. Une ouverture 

nt réalisée afin de donner une 

L'orientation : un avenir pour chacun  

213 
: Pour l'auteur, l'orientation, plutôt qu'un 

choix de métier, c'est une construction d'identité. Les 
questions d'avenir ne s'expriment pas spontanément, 
elles se précisent avec le temps. L'auteur démontre 
que l'orientation, influencé par la famille, les choix, 
les hasard etc.. doit être possible et se faire tout au 
long de la vie. Les réajustements obligés et répétés 
des parcours professionnels nécessitent pour elle de 

L'éducation des 

: Comment la mondialisation de l'économie 
elle la vie quotidienne d'un postier dans un 

village alpin ? Comment concilier vie de femme, 
carrière de juge et vocation artistique ? Comment se 
construit la capacité de résilience qui transforme des 
traumatismes vécus dans l'enfance en volonté 
d'engagement social ? Les méthodes issues de la 
psychologie bouddhiste peuvent
pratique du formateur? Voici quelques
thèmes abordés dans des récits de vie qui, par
la singularité de l'expérience individuelle, renvoient à 
des problématiques générales de notre temps.
Les histoires de vie questionnent les fondements 
mêmes de l'éducation des adultes. Les formations 
apportent-elles des réponses appropriées aux 
différentes étapes biographiques. Les méthodes 
utilisées favorisent-elles une véritable transformation 
de soi ? Autant de questions que cet ouvrage se 
propose d'explorer dans le cadre 
critique sur les théories et les pratiques en éducation 
et en formation.  
Ouvrage  -  Réf : 4.10-10 
 
De la transformation de soi : L'éducation des 
adultes au défi des histoires de vie
VINH THO Ha 
L'Harmattan, 2006, pp. 1-297
Résumé : Comment la mondialisation de l'économie 
affecte-t-elle la vie quotidienne d'un postier dans un 
village alpin ? Comment concilier vie de femme, 
carrière de juge et vocation artistique ? Comment se 
construit la capacité de résilience qui transforme des 
traumatismes vécus dans l'enfance en volonté 
d'engagement social ? Les méthodes issues de la 
psychologie bouddhiste peuvent
pratique du formateur? Voici quelques
thèmes abordés dans des récits de vie qui, par
la singularité de l'expérien
des problématiques générales de notre temps.
Les histoires de vie questionnent les fondements 
mêmes de l'éducation des adultes. Les formations 
apportent-elles des réponses appropriées aux 
différentes étapes biographiques. Les m
utilisées favorisent-elles une véritable transformation 
de soi ? Autant de questions que cet ouvrage se 
propose d'explorer dans le cadre d'une réflexion 
critique sur les théories et les pratiques en éducation 
et en formation.  
Ouvrage  -  Réf : 4.10-10 
 
Mobilités professionnelles et compétences 
transversales 
AFRIAT Christine ; GAY Catherine ; LOISIL Florence
La documentation Française, 
Résumé : Comment permettre aux salariés et aux 
organisations, dans un contexte de mutations 
économiques, de tensions sur le marché du travail, 
de vieillissement de la population active, de mettre 
en place une mobilité professionnelle efficace ? 
Comment reconnaître au mieux les compétences 
tranversales qui pourraient faciliter ces mouvements 
? Ce rapport tente de faire le point sur les concepts 
utilisés (compétence et mobilité professionnelles) et 
d'examiner les stratégies mises en oeuvre par les 
organisations (validation des compétences, 
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village alpin ? Comment concilier vie de femme, 
de juge et vocation artistique ? Comment se 

construit la capacité de résilience qui transforme des 
traumatismes vécus dans l'enfance en volonté 
d'engagement social ? Les méthodes issues de la 
psychologie bouddhiste peuvent-elles enrichir la 

mateur? Voici quelques-uns des 
thèmes abordés dans des récits de vie qui, par-delà 
la singularité de l'expérience individuelle, renvoient à 
des problématiques générales de notre temps. 
Les histoires de vie questionnent les fondements 

es adultes. Les formations 
elles des réponses appropriées aux 

différentes étapes biographiques. Les méthodes 
elles une véritable transformation 

de soi ? Autant de questions que cet ouvrage se 
propose d'explorer dans le cadre d'une réflexion 
critique sur les théories et les pratiques en éducation 

 

De la transformation de soi : L'éducation des 
adultes au défi des histoires de vie  

297 
la mondialisation de l'économie 

elle la vie quotidienne d'un postier dans un 
village alpin ? Comment concilier vie de femme, 
carrière de juge et vocation artistique ? Comment se 
construit la capacité de résilience qui transforme des 

vécus dans l'enfance en volonté 
d'engagement social ? Les méthodes issues de la 
psychologie bouddhiste peuvent-elles enrichir la 
pratique du formateur? Voici quelques-uns des 
thèmes abordés dans des récits de vie qui, par-delà 
la singularité de l'expérience individuelle, renvoient à 
des problématiques générales de notre temps. 
Les histoires de vie questionnent les fondements 
mêmes de l'éducation des adultes. Les formations 

elles des réponses appropriées aux 
différentes étapes biographiques. Les méthodes 

elles une véritable transformation 
de soi ? Autant de questions que cet ouvrage se 
propose d'explorer dans le cadre d'une réflexion 
critique sur les théories et les pratiques en éducation 

 

Mobilités professionnelles et compétences 

AFRIAT Christine ; GAY Catherine ; LOISIL Florence 
La documentation Française, 2006, pp. 1-89 

: Comment permettre aux salariés et aux 
organisations, dans un contexte de mutations 
économiques, de tensions sur le marché du travail, 
de vieillissement de la population active, de mettre 
en place une mobilité professionnelle efficace ? 

re au mieux les compétences 
tranversales qui pourraient faciliter ces mouvements 
? Ce rapport tente de faire le point sur les concepts 
utilisés (compétence et mobilité professionnelles) et 
d'examiner les stratégies mises en oeuvre par les 

lidation des compétences, 
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stratégies de mobilité interne et externe, cadre 
européen, compétences tranvsersales dans les 
diplômes pros). 
Ouvrage  -  Réf : 4.2-6 
 
Modèles, concepts et pratiques en orientation 
des adultes 
DANVERS Francis ; WULF Christoph 
Presses Universitaires du Septentrion (Les), 
pp. 1-250 
Résumé : L'orientation professionnelle des jeunes 
puis des adultes a énormément évolué tout au long 
du XXème siècle. A travers une approche historique 
des contextes socio-économiques, des différe
courants théoriques qui ont marqué le domaine de 
l'orientation en France, cet ouvrage examine 
également l'impact de ces changements sur les 
hommes et femmes ainsi que sur les organisations. 
La question des transitions professionnelles et 
personnelles est posée de même que les questions 
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stratégies de mobilité interne et externe, cadre 
européen, compétences tranvsersales dans les 

Modèles, concepts et pratiques en orientation 

Presses Universitaires du Septentrion (Les), 2006, 

: L'orientation professionnelle des jeunes 
puis des adultes a énormément évolué tout au long 
du XXème siècle. A travers une approche historique 

économiques, des différents 
courants théoriques qui ont marqué le domaine de 
l'orientation en France, cet ouvrage examine 
également l'impact de ces changements sur les 
hommes et femmes ainsi que sur les organisations. 
La question des transitions professionnelles et 

st posée de même que les questions 

de genre (orientation et sexe, orientation et contexte 
familial). Ouvrage  -  Réf : 
 
Auto- orientation tout au long de la vie : le 
portfolio réflexif 
LAYEC Josette ; AUBRET Jacques
L'Harmattan, 2006, pp. 1-132
Résumé : Comment permettre aux individus de 
prendre en main leur orientation professionnelle tout 
au long de leur vie, dans un contexte socio
économique exigeant souplesse et remise en 
questions ? La question se pose de plus en plus et 
nécessite une nouvelle app
la contextualisation historique et sociale des relations 
de l'homme au travail et à la formation, les divers 
outils et démarches de portfolio sont observées 
(concepts, historique). Une méthode (le portfolio 
réflexif) est donc proposée, afin de donner sens à 
ces nouvelles pratiques. 
Ouvrage  -  Réf : 4.3-14 
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: 4.3-12 

orientation tout au long de la vie : le 

LAYEC Josette ; AUBRET Jacques 
132 

: Comment permettre aux individus de 
prendre en main leur orientation professionnelle tout 
au long de leur vie, dans un contexte socio-
économique exigeant souplesse et remise en 
questions ? La question se pose de plus en plus et 
nécessite une nouvelle approche; c'est ainsi qu'après 
la contextualisation historique et sociale des relations 
de l'homme au travail et à la formation, les divers 
outils et démarches de portfolio sont observées 
(concepts, historique). Une méthode (le portfolio 

oposée, afin de donner sens à 
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Les Articles 
Cette rubrique regroupe une sélection non exhaustive d’articles 
documentation du CARIF Espace Compétences
 
Les choix d’orientation face à l’emploi
BORRAS Isabelle ; LEGAY Agnès ; ROMANI 
Claudine 
Bref du Céreq, n°258, 11/2008, pp. 1-4 
Résumé : Existe-t-il un lien entre difficultés d’insertion 
et choix d’orientation ? Six ans après la fin de leurs 
études, des personnes de tous niveaux et spécialités 
de formation ayant connu un accès à l’emploi diffi 
cile, revisitent leurs choix et leurs parcou
sont ceux qui récusent la valeur dela formation. 
Néanmoins, l’évaluation qu’ils font a posteriori de son 
utilité sur le marché du travail varie selon leur niveau. 
Une catégorie semble particulièrement fragile, le 
niveau intermédiaire de formation, des bacheliers aux 
titulaires d’un niveau ou d’un diplôme bac+2, 
généralement universitaires. Ils jugent, plus que les 
autres, avoir eu des diffi cultés à utiliser les acquis de 
la formation initiale, tant pour décrocher un emploi 
que pour ensuite exercer leur activité ; ils 
connaissent également des réorientations plus 
fréquentes. La question pointée par ces jeunes 
moyennement qualifiés est celle du manque de 
finalité professionnelle des formations suivies. 
(Résumé tiré de la revue) 
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/b258.pdf
 
Les choix d’orientation à l’épreuve du temps
BERTHET Thierry ; BORRAS Isabelle ; 
BOUDESSEUL Gérard ; COINAUD Cyril ; GRELET 
Yvette ; LEGAY Agnès ; ROMANI Claudine ; VIVENT 
Céline 
Net.doc, n°42, 09/2008, pp. 1-204 
Résumé : L'objectif de ce rapport est d'analyser de 
quelle façon ces choix se forment dans le système 
scolaire et comment ils évoluent à l'épreuve du 
temps et de la confrontation au marché du travail.
Proposant une articulation originale d'approches 
quantitatives et qualitatives, cette étude se propose 
de renseigner ces questions à partir de trois registres 
d'analyse, qui traitent de manière complémentaire de 
la même question avec des méthodologies 
différentes. 
Le premier s'attache principalement à décrire le 
système de contraintes dans lequel s'élaborent les 
choix et se construisent les parcours individuels. Un 
cadrage " macro " réalisé à partir d'une exploitation 
secondaire de plusieurs recueils de données fait 
clairement apparaître l'effet surplombant des grandes 
orientations des politiques éducatives, et à partir de 
là d'un cercle concentrique de contraintes qui 
réduisent progressivement les marges de liberté. Les 
débuts dans la vie active, qui peuvent se faire dans la 
continuité ou en rupture avec le parcours scolaire, 
peuvent alors apparaître comme offrant des 
opportunités de rouvrir le champ des possibles.
Le traitement de ces données s'appuie sur la notion 
de carrefours d'orientation : paliers d'orientation en 
formation initiale et moments-clés du parcours 
ultérieur sur le marché du travail (chapitre I).
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ette rubrique regroupe une sélection non exhaustive d’articles  consultables
Espace Compétences 

Les choix d’orientation face à l’emploi  
BORRAS Isabelle ; LEGAY Agnès ; ROMANI 

 
il un lien entre difficultés d’insertion 

et choix d’orientation ? Six ans après la fin de leurs 
études, des personnes de tous niveaux et spécialités 
de formation ayant connu un accès à l’emploi diffi 
cile, revisitent leurs choix et leurs parcours. Rares 
sont ceux qui récusent la valeur dela formation. 
Néanmoins, l’évaluation qu’ils font a posteriori de son 
utilité sur le marché du travail varie selon leur niveau. 
Une catégorie semble particulièrement fragile, le 

, des bacheliers aux 
titulaires d’un niveau ou d’un diplôme bac+2, 
généralement universitaires. Ils jugent, plus que les 
autres, avoir eu des diffi cultés à utiliser les acquis de 
la formation initiale, tant pour décrocher un emploi 

r leur activité ; ils 
connaissent également des réorientations plus 
fréquentes. La question pointée par ces jeunes 
moyennement qualifiés est celle du manque de 
finalité professionnelle des formations suivies. 

http://www.cereq.fr/pdf/b258.pdf 

Les choix d’orientation à l’épreuve du temps  
BERTHET Thierry ; BORRAS Isabelle ; 
BOUDESSEUL Gérard ; COINAUD Cyril ; GRELET 
Yvette ; LEGAY Agnès ; ROMANI Claudine ; VIVENT 

: L'objectif de ce rapport est d'analyser de 
quelle façon ces choix se forment dans le système 
scolaire et comment ils évoluent à l'épreuve du 
temps et de la confrontation au marché du travail. 

ulation originale d'approches 
quantitatives et qualitatives, cette étude se propose 
de renseigner ces questions à partir de trois registres 
d'analyse, qui traitent de manière complémentaire de 
la même question avec des méthodologies 

s'attache principalement à décrire le 
système de contraintes dans lequel s'élaborent les 
choix et se construisent les parcours individuels. Un 
cadrage " macro " réalisé à partir d'une exploitation 
secondaire de plusieurs recueils de données fait 

t apparaître l'effet surplombant des grandes 
orientations des politiques éducatives, et à partir de 
là d'un cercle concentrique de contraintes qui 
réduisent progressivement les marges de liberté. Les 
débuts dans la vie active, qui peuvent se faire dans la 
continuité ou en rupture avec le parcours scolaire, 
peuvent alors apparaître comme offrant des 
opportunités de rouvrir le champ des possibles. 
Le traitement de ces données s'appuie sur la notion 
de carrefours d'orientation : paliers d'orientation en 

clés du parcours 
ultérieur sur le marché du travail (chapitre I). 

Le deuxième registre d'observation qualifié de " méso 
" est la réalisation d'une enquête spécifique en 
établissement auprès de 2600 jeunes en scolarité. 
Elle vise à documenter les modes d'élaboration des 
parcours scolaires et des choix de formation des 
jeunes. L'approche longitudinale par les parcours 
apporte des informations plus précises sur la 
diversité des publics, de leurs choix successifs, des 
obstacles qu'ils ont rencontrés, ainsi que des coups 
d'arrêt qui leur ont été opposés. Cette diversité 
éclaire des attentes différentes et inégalement 
réalisables à l'égard des diplômes préparés. Elle 
montre aussi que les aspirations incluent 
l'anticipation d'un moment clé, 
le marché du travail (chapitre II).
Enfin, le troisième registre d'observation se réfère à 
un niveau " micro " et met en oeuvre une enquête 
qualitative auprès d'individus sortis depuis six ans du 
système scolaire. L'exploitation de
individuels vise à mieux comprendre comment les 
choix d'orientation et de formation supportent 
l'épreuve de l'emploi (chapitre III).
(Résumé tiré de la revue) 
Lien Url : http://www.cereq.fr/
 
Les acteurs locaux de l'orientation : un exemple 
aquitain 
BERTHET Thierry ; DECHEZELLES Stéphanie ; 
GOUIN Rodolphe ; SIMON Véronique
Notes Emploi Formation (Les), n°35, 
Résumé : Cette publication présente une partie des 
conclusions de l'étude conduite en 2008 pour le 
Conseil Régional d'Aquitaine, confronté à la difficulté 
de connaître, comprendre et coordonner des acteurs 
aux objectifs et moyens multiples, quelquefois 
complémentaires, et d'autres largement en tension. 
Cette étude vise à mieux comprendre la complexité 
des systèmes d'orientation scolaire en vigueur et les 
grands enjeux qui les traversent actuellement.
(Résumé tiré de la revue) 
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/nef35.
 
Orientation : la parole aux élèves
BERTHET Thierry ; DECHEZELLES Stéphanie ; 
GOUIN Rodolphe ; SIMON Véronique
Notes Emploi Formation (Les), n°34, 
Résumé : En mettant en miroir les opinions 
recueillies auprès d'un échantillon d'élèves du 
secondaire et celle s de différentes catégories 
d'acteurs de l'enseignement, de l'orientation et de 
l'activité économique locale, on cherche ici à montrer 
combien l'orientation scolaire produit, autant qu'elle 
est le produit, de représentations sociales 
relativement stabilisées et qui s'entrechoquent. 
Préjugés, stéréotypes, caricatures, modes d'action 
ou de réflexivité routiniers : nombreuses sont en effet 
les idées toutes faites sur ce secteur d'activité que 
véhiculent les acteurs professionnels qui lui sont 
directement et indirectement liés : équipes 
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Le deuxième registre d'observation qualifié de " méso 
" est la réalisation d'une enquête spécifique en 
établissement auprès de 2600 jeunes en scolarité. 

ocumenter les modes d'élaboration des 
parcours scolaires et des choix de formation des 
jeunes. L'approche longitudinale par les parcours 
apporte des informations plus précises sur la 
diversité des publics, de leurs choix successifs, des 

t rencontrés, ainsi que des coups 
d'arrêt qui leur ont été opposés. Cette diversité 
éclaire des attentes différentes et inégalement 
réalisables à l'égard des diplômes préparés. Elle 
montre aussi que les aspirations incluent 
l'anticipation d'un moment clé, celui de l'insertion sur 
le marché du travail (chapitre II). 
Enfin, le troisième registre d'observation se réfère à 
un niveau " micro " et met en oeuvre une enquête 
qualitative auprès d'individus sortis depuis six ans du 
système scolaire. L'exploitation des entretiens 
individuels vise à mieux comprendre comment les 
choix d'orientation et de formation supportent 
l'épreuve de l'emploi (chapitre III). 
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BERTHET Thierry ; DECHEZELLES Stéphanie ; 
GOUIN Rodolphe ; SIMON Véronique 
Notes Emploi Formation (Les), n°35, 09/2008, 

: Cette publication présente une partie des 
ions de l'étude conduite en 2008 pour le 

Conseil Régional d'Aquitaine, confronté à la difficulté 
de connaître, comprendre et coordonner des acteurs 
aux objectifs et moyens multiples, quelquefois 
complémentaires, et d'autres largement en tension. 

e vise à mieux comprendre la complexité 
des systèmes d'orientation scolaire en vigueur et les 
grands enjeux qui les traversent actuellement. 
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BERTHET Thierry ; DECHEZELLES Stéphanie ; 
GOUIN Rodolphe ; SIMON Véronique 
Notes Emploi Formation (Les), n°34, 09/2008, 

: En mettant en miroir les opinions 
recueillies auprès d'un échantillon d'élèves du 
secondaire et celle s de différentes catégories 
d'acteurs de l'enseignement, de l'orientation et de 
l'activité économique locale, on cherche ici à montrer 

ation scolaire produit, autant qu'elle 
est le produit, de représentations sociales 
relativement stabilisées et qui s'entrechoquent. 
Préjugés, stéréotypes, caricatures, modes d'action 
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pédagogiques, personnels de l'orientation, 
inspections de l'Education nationale, acteurs 
administratifs, politiques et économiques locaux.
(Résumé tiré de la revue) 
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/nef34.pdf
 
Orientation : quels repères pour trouver son 
chemin ? Résultats d'une enquête auprès de 2600 
jeunes en scolarité 
BOUDESSEUL Gérard ; COINAUD Cyril ; GRELET 
Yvette ; VIVENT Céline 
Notes Emploi Formation (Les), n°33, 
Résumé : L'approche longitudinale par les parcours, 
sur laquelle se fonde la structure de cette enquête, 
permet ainsi de produire des informations plus 
précises sur la diversité des publics, leurs choix 
successifs, les obstacles qu'ils ont rencontrés, ainsi 
que les coups d'arrêts qui leur ont été opposés. Cette 
diversité éclaire des attentes différentes et 
inégalement réalisables à l'égard des diplômes 
préparés. Elle montre aussi que les aspirations 
incluent l'anticipation d'un moment-
l'insertion sur le marché du travail.(Résumé tiré de la 
revue) 
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/nef33.pdf
 
Choix d'orientation et logiques institutionnelles
BOUDESSEUL Gérard ; GRELET Yvette
Notes Emploi Formation (Les), n°32, 
Résumé : Cette note fait clairement ressortir l'effet 
surplombant des grandes orientations des politiques 
éducatives, mais aussi de leurs traductions 
régionales et locales, dans lesquelles s'inscrit un 
système de contraintes qui réduisent 
progressivement les marges de liberté. (Résumé tiré 
de la revue) 
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/nef32.pdf
 
Les choix d'orientation à l'épreuve de l'emploi
BORRAS Isabelle ; BERTHET Thierry ; CAMPENS 
Etienne ; ROMANI Claudine 
Notes Emploi Formation (Les), n°30, 
Résumé : L'orientation serait cause de 
dysfonctionnements, conduisant les jeunes à l'échec. 
Cette idée répandue peut être mise en discussion. 
Six ans après avoir achevé leur formation i
jeunes adultes ayant connu un accès difficile à 
l'emploi ont été invités à se retourner sur leur passé. 
Cette note reprend ainsi l'analyse de l'enquête 
menée par le Céreq auprès de 68 jeunes ayant 
achevé leurs études en 2001. 
(Résumé tiré de la revue) 
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/nef30.pdf
 
Le pilotage de l'orientation tout au long de la vie  : 
Le sens des réformes 
BORRAS Isabelle ; BERTHET Thierry ; CAMPENS 
Etienne ; ROMANI Claudine 
Notes Emploi Formation (Les), n°29, 
Résumé : Ce document vise notamment à éclairer 
les décideurs nationaux et régionaux sur les réformes 
en cours dans le domaine de l'orientation scolaire et 
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pédagogiques, personnels de l'orientation, 
inspections de l'Education nationale, acteurs 

miques locaux. 

http://www.cereq.fr/pdf/nef34.pdf 

Orientation : quels repères pour trouver son 
chemin ? Résultats d'une enquête auprès de 2600 

UL Gérard ; COINAUD Cyril ; GRELET 

Notes Emploi Formation (Les), n°33, 09/2008, 
: L'approche longitudinale par les parcours, 

sur laquelle se fonde la structure de cette enquête, 
permet ainsi de produire des informations plus 
précises sur la diversité des publics, leurs choix 
successifs, les obstacles qu'ils ont rencontrés, ainsi 

les coups d'arrêts qui leur ont été opposés. Cette 
diversité éclaire des attentes différentes et 
inégalement réalisables à l'égard des diplômes 
préparés. Elle montre aussi que les aspirations 

-clé, celui de 
r le marché du travail.(Résumé tiré de la 

http://www.cereq.fr/pdf/nef33.pdf 

Choix d'orientation et logiques institutionnelles  
BOUDESSEUL Gérard ; GRELET Yvette 

n°32, 08/2008, 
: Cette note fait clairement ressortir l'effet 

surplombant des grandes orientations des politiques 
éducatives, mais aussi de leurs traductions 
régionales et locales, dans lesquelles s'inscrit un 
système de contraintes qui réduisent 
rogressivement les marges de liberté. (Résumé tiré 

http://www.cereq.fr/pdf/nef32.pdf 

Les choix d'orientation à l'épreuve de l'emploi  
BORRAS Isabelle ; BERTHET Thierry ; CAMPENS 

Notes Emploi Formation (Les), n°30, 07/2008, 
: L'orientation serait cause de 

dysfonctionnements, conduisant les jeunes à l'échec. 
Cette idée répandue peut être mise en discussion. 
Six ans après avoir achevé leur formation initiale, de 
jeunes adultes ayant connu un accès difficile à 
l'emploi ont été invités à se retourner sur leur passé. 
Cette note reprend ainsi l'analyse de l'enquête 
menée par le Céreq auprès de 68 jeunes ayant 

http://www.cereq.fr/pdf/nef30.pdf 

Le pilotage de l'orientation tout au long de la vie  : 

BORRAS Isabelle ; BERTHET Thierry ; CAMPENS 

loi Formation (Les), n°29, 07/2008, 
: Ce document vise notamment à éclairer 

les décideurs nationaux et régionaux sur les réformes 
en cours dans le domaine de l'orientation scolaire et 

professionnelle et à dresser des pistes pour une 
action publique rénovée. (Résumé tiré de la revue)
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/nef29.pdf
 
La transition entre l’enseignement supérieur et 
l’emploi : auto- efficacité, attentes de résultats et 
objectifs professionnels 
VIEIRA Diana ; COIMBRA Joaquim Luis
L'orientation scolaire et professionnelle, n°n°1; 
vol.37, 03/2008, pp. 91-112
Résumé : Cet article, qui s’inscrit dans le cadre de la 
théorie sociale cognitive de l’orientation scolaire et 
professionnelle, présente un mo
spécifique à la transition entre l’enseignement 
supérieur et l’emploi et explore les relations entre 
auto-efficacité, attentes de résultats et objectifs 
professionnels. La recherche analyse les relations 
entre l’auto-efficacité à l’égard
l’emploi, les attentes de résultats face au 
comportement de recherche d’emploi et les objectifs 
professionnels auprès d’un échantillon de 629 
étudiants en dernière année de l’enseignement 
supérieur portugais. Les résultats sont confo
aux hypothèses initiales selon lesquelles l’auto
efficacité a une valeur prédictive, liée aux attentes de 
résultats, des objectifs professionnels. Les attentes 
de résultats sont aussi prédictives des objectifs 
professionnels mais cette relation est pa
médiatisée par l’auto
conclusion, nous dégageons les implications de nos 
résultats pour la recherche future et pour les 
interventions auprès des étudiants. (Résumé tiré de 
la revue) 
 
Une conception sociale cognitive de l’
scolaire et professionnelle : considérations 
théoriques et pratiques  
LENT Robert W. 
L'orientation scolaire et professionnelle, n°n°1; 
vol.37, 03/2008, pp. 57-90
Résumé : Cet article présente la théorie sociale 
cognitive de l’orientation scolaire et professionnelle 
(TSCOSP), fruit d’un effort récent pour étendre 
l’application de la théorie sociale cognitive générale 
de Bandura (1986) au domaine de l’orientation 
scolaire et professionnelle. La TSCOSP se focalise 
sur les processus grâce auxquels l’individu 
développe ses intérêts scolaires/académiques et 
professionnels, fait ses choix d’études et ses choix 
professionnels et parvient à des niveaux de réussite 
variables, au cours de ses études et de ses activités 
professionnelles. La TSCOSP intègre à la fois des 
variables (par exemple les sentiments d’efficacité, les 
buts) qui permettent aux personnes d’influer sur leur 
propre orientation professionnelle et des variables 
(les obstacles environnementaux, les systèmes de 
soutien) qui peuvent affaiblir ou renforcer l’exercice 
de l’autocontrôle que chacun exerce sur le 
déroulement de son orientation professionnelle. Cet 
article ne se limite pas à présenter une vue 
d’ensemble de la TSCOSP ; il discute aussi les 
résultats des recherches conduites dans son cadre et 
il en dégage les implications en matière 
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professionnelle et à dresser des pistes pour une 
rénovée. (Résumé tiré de la revue) 

http://www.cereq.fr/pdf/nef29.pdf 

La transition entre l’enseignement supérieur et 
efficacité, attentes de résultats et 

objectifs professionnels  
VIEIRA Diana ; COIMBRA Joaquim Luis 
L'orientation scolaire et professionnelle, n°n°1; 

112 
: Cet article, qui s’inscrit dans le cadre de la 

théorie sociale cognitive de l’orientation scolaire et 
professionnelle, présente un modèle sociocognitif 
spécifique à la transition entre l’enseignement 
supérieur et l’emploi et explore les relations entre 

efficacité, attentes de résultats et objectifs 
professionnels. La recherche analyse les relations 

efficacité à l’égard de la transition vers 
l’emploi, les attentes de résultats face au 
comportement de recherche d’emploi et les objectifs 
professionnels auprès d’un échantillon de 629 
étudiants en dernière année de l’enseignement 
supérieur portugais. Les résultats sont conformes 
aux hypothèses initiales selon lesquelles l’auto-
efficacité a une valeur prédictive, liée aux attentes de 
résultats, des objectifs professionnels. Les attentes 
de résultats sont aussi prédictives des objectifs 
professionnels mais cette relation est partiellement 
médiatisée par l’auto-efficacité. Dans notre 
conclusion, nous dégageons les implications de nos 
résultats pour la recherche future et pour les 
interventions auprès des étudiants. (Résumé tiré de 

Une conception sociale cognitive de l’ orientation 
scolaire et professionnelle : considérations 

 

L'orientation scolaire et professionnelle, n°n°1; 
90 

: Cet article présente la théorie sociale 
cognitive de l’orientation scolaire et professionnelle 
(TSCOSP), fruit d’un effort récent pour étendre 
l’application de la théorie sociale cognitive générale 
de Bandura (1986) au domaine de l’orientation 

et professionnelle. La TSCOSP se focalise 
sur les processus grâce auxquels l’individu 
développe ses intérêts scolaires/académiques et 
professionnels, fait ses choix d’études et ses choix 
professionnels et parvient à des niveaux de réussite 

urs de ses études et de ses activités 
professionnelles. La TSCOSP intègre à la fois des 
variables (par exemple les sentiments d’efficacité, les 
buts) qui permettent aux personnes d’influer sur leur 
propre orientation professionnelle et des variables 

bstacles environnementaux, les systèmes de 
soutien) qui peuvent affaiblir ou renforcer l’exercice 
de l’autocontrôle que chacun exerce sur le 
déroulement de son orientation professionnelle. Cet 
article ne se limite pas à présenter une vue 

SCOSP ; il discute aussi les 
résultats des recherches conduites dans son cadre et 
il en dégage les implications en matière 
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d’interventions visant à aider au développement et au 
soutien de l’orientation scolaire et professionnelle. 
(Résumé tiré de la revue) 
 
Engagement et abandons : repères pour mieux 
comprendre les proces sus d'engagement et 
d'abandon en formation et en orientation 
professionnelle 
L'essentiel, n°1, 01/2008, pp. 1-15 
Résumé : Un groupe de travail constitué de 
professionnels mis à disposition par les partenaires 
membres du Carif Espace Compétences, est 
missionné par leurs institutions pour assurer une 
mission de veille technique et méthodologique dans 
le domaine de l’orientation. 
Ce Groupe interinstitutionnel Bilan Orientation s`est 
intéressé aux processus d’engagement et d’abandon 
dans le champ de la formation, mais plus 
généralement dans tout ce qui touche aux processus 
d’évolution professionnelle, cette publication est un 
état de leur réflexion. 
Lien Url : http://www.espace-
competences.org/essentiel/essentiel_01_septembre2
008.pdf  
 
L'orientation en continu. Une technique de 
sécurisation des parcours scolaires et 
professionnels 
VIMONT Claude 
Futuribles, n°335, 11/2007, pp. 17-36 
Résumé : Fin septembre 2007, le gouvernement 
français a mis en place une commission chargée de 
réfléchir sur l'évolution du métier d'enseignant, 
présidée par Marcel Pochard. Devrait en découler un 
« livre vert » dressant un état des lieux du métier, qui 
servira de base à un « livre blanc » en vue d'une 
réforme du métier d'enseignant. La question de 
l'orientation scolaire des jeunes figurera 
probablement parmi les réflexions de cette 
commission, l'enseignant étant en première ligne en 
ce domaine. C'est pourquoi Futuribles publie cet 
article de Claude Vimont consacré à la question de 
l'orientation scolaire et professionnelle en France. 
Selon lui, l'organisation actuelle de l'orientation 
scolaire des jeunes souffre de divers 
dysfonctionnements entraînant un taux d'échec 
élevé, donc des résultats médiocres si on les 
rapporte aux dépenses effectuées. C'est ce qu'il 
montre en premier lieu, comparaisons internationales 
à l'appui.  
Prônant « une orientation continue dans un système 
éducatif plus efficace et une société plus mobile », 
l'auteur propose une réévaluation des temps 
d'orientation au cours de la scolarité ainsi que dans 
la vie professionnelle (conformément à l'idée 
communément admise d'une « formation tout au long 
de la vie »), afin de tenir compte de l'incertitude 
économique qui prévaut aujourd'hui et de 
l'allongement de la durée de vie active. Outre une 
réforme de l'apprentissage et une « 
professionnalisation » des études universitaires, deux 
mesures s'imposent selon lui : un entretien de 
réorientation pour les élèves en situation d'échec, et 
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d’interventions visant à aider au développement et au 
soutien de l’orientation scolaire et professionnelle. 

Engagement et abandons : repères pour mieux 
sus d'engagement et 

d'abandon en formation et en orientation 

: Un groupe de travail constitué de 
professionnels mis à disposition par les partenaires 
membres du Carif Espace Compétences, est 
missionné par leurs institutions pour assurer une 
mission de veille technique et méthodologique dans 

Ce Groupe interinstitutionnel Bilan Orientation s`est 
intéressé aux processus d’engagement et d’abandon 
dans le champ de la formation, mais plus 
généralement dans tout ce qui touche aux processus 
d’évolution professionnelle, cette publication est un 

competences.org/essentiel/essentiel_01_septembre2

L'orientation en continu. Une technique de 
des parcours scolaires et 

: Fin septembre 2007, le gouvernement 
français a mis en place une commission chargée de 
réfléchir sur l'évolution du métier d'enseignant, 

l Pochard. Devrait en découler un 
« livre vert » dressant un état des lieux du métier, qui 
servira de base à un « livre blanc » en vue d'une 
réforme du métier d'enseignant. La question de 
l'orientation scolaire des jeunes figurera 

flexions de cette 
commission, l'enseignant étant en première ligne en 
ce domaine. C'est pourquoi Futuribles publie cet 
article de Claude Vimont consacré à la question de 
l'orientation scolaire et professionnelle en France.  

le de l'orientation 
scolaire des jeunes souffre de divers 
dysfonctionnements entraînant un taux d'échec 
élevé, donc des résultats médiocres si on les 
rapporte aux dépenses effectuées. C'est ce qu'il 
montre en premier lieu, comparaisons internationales 

Prônant « une orientation continue dans un système 
éducatif plus efficace et une société plus mobile », 
l'auteur propose une réévaluation des temps 
d'orientation au cours de la scolarité ainsi que dans 
la vie professionnelle (conformément à l'idée 
communément admise d'une « formation tout au long 
de la vie »), afin de tenir compte de l'incertitude 
économique qui prévaut aujourd'hui et de 
l'allongement de la durée de vie active. Outre une 
réforme de l'apprentissage et une « 

études universitaires, deux 
mesures s'imposent selon lui : un entretien de 
réorientation pour les élèves en situation d'échec, et 

la création d'un établissement public autonome 
d'information et d'orientation, remplaçant les 
organismes existants. Pour les 
quelques mesures en vigueur (comme la validation 
des acquis professionnels), tout reste à inventer 
selon lui : la construction de parcours de sécurité 
professionnelle, une gestion anticipée des carrières, 
etc., l'essentiel étant de déve
vision intégrée de l'orientation scolaire et 
professionnelle tout au long de la vie... (Résumé tiré 
de la revue) 
 
Orientation des adultes et formation tout au long 
de la vie  
AUBRET Jacques ; DEMOUGE Nicole
Savoirs, n°Hors série 2007, 
Résumé : A partir d'un recueil d'entretiens 
biographiques réalisés sur un public d'adultes 
engagés dans un stage de formation dans une 
période de mobilité professionnelle, nous analysons 
les rapports que l'on peut établir entre l'orienta
des adultes et les injonctions à la formation tout au 
long de la vie. Deux variables (genre et statut 
professionnel), particulièrement influentes sur la 
carrière professionnelle, sont prises en compte. Les 
résultats montrent que les récits manifestent
manière différenciée dans les groupes constitués sur 
la base du croisement des variables, un certain 
réalisme des sujets en ce qui concerne l'expression 
de leurs aspirations : ouverture pour les uns, 
adaptation aux environnements du travail et de
famille pour d'autres, résignation pour d'autres 
encore. Ils valident l'idée que l'entrée en formation 
n'est qu'un moment dans un processus d'orientation 
et que les pratiques d'accompagnement des adultes, 
telles que le bilan de compétences, trouvent le
justification dans la nécessité de proposer aux étapes 
cruciales de leur parcours de vie des activités de 
réflexion sur soi, d'analyse de l'expérience, d'aide à 
l'évaluation, susceptibles de développer de nouvelles 
motivations à s'investir, lorsque les 
travail et de l'environnement tendent à enfermer les 
personnes sur elles-mêmes. (Résumé des auteurs)
 
Les sortants sans diplôme de l'enseignement 
supérieur : temporalités de l'abandon et profils 
des décrocheurs 
GURY Nicolas 
L'orientation scolaire et professionnelle, n°n°2; 
vol.36, 04/2007, pp. 137-156
Résumé : L'originalité de ce travail est de montrer 
que le processus de décrochage en premier cycle de 
l'enseignement supérieur ne répond pas à une 
logique unique. Au contraire, en analysant le 
au temps des différents individus qui sortent sans 
diplôme de l'enseignement supérieur, l'article montre 
qu'une typologie des décrocheurs est possible, et 
que cette typologie coïncide largement avec les 
caractéristiques " archéologiques " des jeune
à-dire leur origine sociale ainsi que leur parcours 
dans le secondaire. De ces résultats découlent des 
réponses adaptées concernant l'amélioration de 
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la création d'un établissement public autonome 
d'information et d'orientation, remplaçant les 
organismes existants. Pour les adultes, malgré les 
quelques mesures en vigueur (comme la validation 
des acquis professionnels), tout reste à inventer 
selon lui : la construction de parcours de sécurité 
professionnelle, une gestion anticipée des carrières, 
etc., l'essentiel étant de développer une véritable 
vision intégrée de l'orientation scolaire et 
professionnelle tout au long de la vie... (Résumé tiré 

Orientation des adultes et formation tout au long 

AUBRET Jacques ; DEMOUGE Nicole 
Savoirs, n°Hors série 2007, 10/2007, pp. 11-28 

: A partir d'un recueil d'entretiens 
biographiques réalisés sur un public d'adultes 
engagés dans un stage de formation dans une 
période de mobilité professionnelle, nous analysons 
les rapports que l'on peut établir entre l'orientation 
des adultes et les injonctions à la formation tout au 
long de la vie. Deux variables (genre et statut 
professionnel), particulièrement influentes sur la 
carrière professionnelle, sont prises en compte. Les 
résultats montrent que les récits manifestent, mais de 
manière différenciée dans les groupes constitués sur 
la base du croisement des variables, un certain 
réalisme des sujets en ce qui concerne l'expression 
de leurs aspirations : ouverture pour les uns, 
adaptation aux environnements du travail et de la 
famille pour d'autres, résignation pour d'autres 
encore. Ils valident l'idée que l'entrée en formation 
n'est qu'un moment dans un processus d'orientation 
et que les pratiques d'accompagnement des adultes, 
telles que le bilan de compétences, trouvent leur 
justification dans la nécessité de proposer aux étapes 
cruciales de leur parcours de vie des activités de 
réflexion sur soi, d'analyse de l'expérience, d'aide à 
l'évaluation, susceptibles de développer de nouvelles 
motivations à s'investir, lorsque les contraintes du 
travail et de l'environnement tendent à enfermer les 

mêmes. (Résumé des auteurs) 

Les sortants sans diplôme de l'enseignement 
supérieur : temporalités de l'abandon et profils 

laire et professionnelle, n°n°2; 
156 

: L'originalité de ce travail est de montrer 
que le processus de décrochage en premier cycle de 
l'enseignement supérieur ne répond pas à une 
logique unique. Au contraire, en analysant le rapport 
au temps des différents individus qui sortent sans 
diplôme de l'enseignement supérieur, l'article montre 
qu'une typologie des décrocheurs est possible, et 
que cette typologie coïncide largement avec les 
caractéristiques " archéologiques " des jeunes, c'est-

dire leur origine sociale ainsi que leur parcours 
dans le secondaire. De ces résultats découlent des 
réponses adaptées concernant l'amélioration de 
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l'efficacité interne du système d'enseignement 
supérieur français.(Résumé tiré de la revue)
 
" Maintenant je ne suis plus invisible, on me 
regarde " ou de la biographisation réciproque 
BIARNES Jean 
L'orientation scolaire et professionnelle, n°n°1; 
vol.36, 03/2007, pp. 33-44 
Résumé : Le sujet humain se construit par un 
parcours où il doit se défaire des acquis du passé 
pour acquérir ce qu'il pressent être sa trajectoire 
future. C'est le mécanisme vital d'" 
insertion/désinsertion ". Une conscientisation du 
passé-présent devient nécessaire pour concevoir ce 
" présent-futur ". La " biographisation réciproque " 
ouvre une voie vers cette conscientisation en évitant 
les écueils d'un récit de vie parfois trop intrusif et 
interprétatif. Ce concept est développé à partir de 
l'exemple du travail effectué par les encadrants de 
chantiers d''insertion. (Résumé tiré de la revue)
Article  -  Réf : 4.10-REV 
 
L'orientation professionnelle des chômeurs en 
Europe 
CUNTIGH Philippe ; PEREZ Coralie ; PERSONNAZ 
Elsa 
Bref du Céreq, n°232, 07/2006, pp. 1-4 
Résumé : Sous l'impulsion des politiques 
européennes en faveur de l'emploi, les services 
d'orientation destinés aux adultes ont vu depuis 
plusieurs années leurs fonctions évoluer. Sous le 
terme générique d'orientation, " guidance " en 
anglais, sont regroupées des prestations très 
diverses, d'information, de conseil, 
d'accompagnement…De nature et d'intensité très 
variables, elles ont toutes pour vocation de faciliter 
les transitions sur le marché du travail, par une 
mobilisation active des individus. Si les salari
transitions entre emplois sont concernés, afin de 
prévenir les risques d'exposition au chômage, les 
chômeurs en sont les principaux destinataires. 
Ressources pour tous, ces services sont également 
un devoir pour ces derniers, contraints d'y avoir
recours. 
 
Le document d'information sur les métiers : un 
instrument au service du développement de 
l'activité en situation d'orientation ? 
VERILLON Pierre ; OUVRIER-BONNAZ Régis
Education Permanente, n°171, 06/2007
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l'efficacité interne du système d'enseignement 
supérieur français.(Résumé tiré de la revue) 

intenant je ne suis plus invisible, on me 
regarde " ou de la biographisation réciproque  

L'orientation scolaire et professionnelle, n°n°1; 

: Le sujet humain se construit par un 
parcours où il doit se défaire des acquis du passé 
pour acquérir ce qu'il pressent être sa trajectoire 
future. C'est le mécanisme vital d'" 
insertion/désinsertion ". Une conscientisation du 

saire pour concevoir ce 
futur ". La " biographisation réciproque " 

ouvre une voie vers cette conscientisation en évitant 
les écueils d'un récit de vie parfois trop intrusif et 
interprétatif. Ce concept est développé à partir de 

il effectué par les encadrants de 
chantiers d''insertion. (Résumé tiré de la revue) 

L'orientation professionnelle des chômeurs en 

CUNTIGH Philippe ; PEREZ Coralie ; PERSONNAZ 

 
: Sous l'impulsion des politiques 

européennes en faveur de l'emploi, les services 
d'orientation destinés aux adultes ont vu depuis 
plusieurs années leurs fonctions évoluer. Sous le 
terme générique d'orientation, " guidance " en 

s prestations très 
diverses, d'information, de conseil, 
d'accompagnement…De nature et d'intensité très 
variables, elles ont toutes pour vocation de faciliter 
les transitions sur le marché du travail, par une 
mobilisation active des individus. Si les salariés et les 
transitions entre emplois sont concernés, afin de 
prévenir les risques d'exposition au chômage, les 
chômeurs en sont les principaux destinataires. 
Ressources pour tous, ces services sont également 
un devoir pour ces derniers, contraints d'y avoir 

Le document d'information sur les métiers : un 
instrument au service du développement de 
l'activité en situation d'orientation ?  

BONNAZ Régis 
06/2007, pp. 73-88 

Résumé : L'étude présentée r
approche instrumentale des situations didactiques de 
connaissance du monde professionnel mettant en 
avant le rôle des outils comme organisateurs de 
l'activité des formateurs et des formés. Après la 
présentation du cadre théorique, les auteurs
évoquent un travail de découverte du métier de 
secrétaire et discutent la transformation de la fiche 
métier de l'ONISEP " métier du secrétariat " par des 
élèves de BEP bureautique en vue de sa 
transmission à d'autres élèves de la même section. 
Afin de mieux comprendre le rapport des élèves à 
l'outil didactique mobilisé, l'article présente deux cas 
contrastés de reconception de la fiche qui montrent 
que, sous certaines conditions, au
connaissance du métier pour autrui, c'est le 
développement du métier lui
préoccupations des élèves. (Résumé tiré d'Education 
Permanente) 
 
Un métier d'avenir  
PROT Bernard 
Education Permanente, n°171, 
Résumé : Sans réduire les nombreuses différences 
entre les professionnels d
fonctions sociales et les organisations qui les 
emploient, on note qu'ils travaillent tous aux " 
frontières " des genres sociaux : entre la famille, 
l'école et ses options, la formation professionnelle, 
les milieux de travail. A part
et d'une lecture des autres articles de ce dossier 
d'Education permanente, l'auteur propose de 
considérer l'orientation comme une activité par 
laquelle le sujet lui-même tente d'établir de nouvelles 
liaisons entre ses milieux de 
sources de dilemmes et même de contradictions. 
L'analyse de quelques situations étudiées montre 
que la fonction du " conseiller " peut consister à 
favoriser le développement de ces liaisons. Mais 
pour avancer plus systématiquement 
hypothèse, il convient d'établir des cadres de travail 
partagés et durables entre les deux psychologies de 
l'orientation : celle des conceptions théoriques et 
celle des conceptions développées par les 
professionnels du domaine, dans l'action. Le 
vue adopté est celui de la clinique de l'activité. 
(Résumé tiré d'Education Permanente)
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: L'étude présentée repose sur une 
approche instrumentale des situations didactiques de 
connaissance du monde professionnel mettant en 
avant le rôle des outils comme organisateurs de 
l'activité des formateurs et des formés. Après la 
présentation du cadre théorique, les auteurs 
évoquent un travail de découverte du métier de 
secrétaire et discutent la transformation de la fiche 
métier de l'ONISEP " métier du secrétariat " par des 
élèves de BEP bureautique en vue de sa 
transmission à d'autres élèves de la même section. 

ux comprendre le rapport des élèves à 
l'outil didactique mobilisé, l'article présente deux cas 
contrastés de reconception de la fiche qui montrent 
que, sous certaines conditions, au-delà de la 
connaissance du métier pour autrui, c'est le 

étier lui-même qui fait l'objet des 
préoccupations des élèves. (Résumé tiré d'Education 

Education Permanente, n°171, 06/2007, pp. 5-19 
: Sans réduire les nombreuses différences 

entre les professionnels de l'orientation, leurs 
fonctions sociales et les organisations qui les 
emploient, on note qu'ils travaillent tous aux " 
frontières " des genres sociaux : entre la famille, 
l'école et ses options, la formation professionnelle, 
les milieux de travail. A partir de travaux déjà publiés 
et d'une lecture des autres articles de ce dossier 
d'Education permanente, l'auteur propose de 
considérer l'orientation comme une activité par 

même tente d'établir de nouvelles 
liaisons entre ses milieux de vie, qui sont autant des 
sources de dilemmes et même de contradictions. 
L'analyse de quelques situations étudiées montre 
que la fonction du " conseiller " peut consister à 
favoriser le développement de ces liaisons. Mais 
pour avancer plus systématiquement sur cette 
hypothèse, il convient d'établir des cadres de travail 
partagés et durables entre les deux psychologies de 
l'orientation : celle des conceptions théoriques et 
celle des conceptions développées par les 
professionnels du domaine, dans l'action. Le point de 
vue adopté est celui de la clinique de l'activité. 
(Résumé tiré d'Education Permanente) 
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III : L’accompagnement des parcours
 
Les Ouvrages et Rapports 
Cette rubrique regroupe une sélection non exhaustive d’ouvrages disponibles 
documentation du CARIF Espace Compétences
 
L'accompagnement professionnel ? Méthode à 
l'usage des praticiens exerçant une 
éducative 
VIAL Michel ; MENCACCI Nicole 
De Boeck Université, 10/2007, pp. 1-336
Résumé : Cet ouvrage s'adresse à tous ceux qui sont 
désignés, dans leur lieu de travail, comme " 
accompagnateurs ", à tous ceux qui " font de 
l'accompagnement " parce que leur statut 
professionnel le leur demande, les y oblige.
Leur point commun est d'être des professionnels qui 
doivent, par leur statut, assumer de façon épisodique 
la plupart du temps, mais pas toujours, une mission 
d'éducation de l'autre. Après avoir d
l'accompagnement des pratiques voisines (le 
guidage, la relation d'aide et la relation 
thérapeutique), cet ouvrage propose, à partir de 
l'étude de cas concrets, une conceptualisation et une 
formalisation des dynamiques à l'œuvre chez le 
professionnel qui agit, en situation, pour que 
l'accompagné problématise, décide et construise son 
propre chemin. 
Sept idées essentielles résultent de cette enquête : 
L'accompagnement professionnel est une forme 
particulière des pratiques d'étayage. 
L'accompagnement est un agir professionnel qui 
échappe à la conception cognitiviste de l'action. 
L'accompagnement est une pratique d'évaluation. 
L'orientation par l'action, la référenciation et la 
problématisation sont les trois processus 
fondamentaux en jeu dans l'accompagnement.
L'entretien d'accompagnement est un type d'entretien 
spécifique. On peut se donner des repères pour agir 
avec méthode dans l'accompagnement. Un champ 
de recherches sur la professionnalisation de 
l'accompagnement existe. Cet ouvrage articule donc 
les objectifs suivants : préciser un point de vue sur 
l'accompagnement entendu comme un agir 
professionnel où l'évaluation est primordiale ; 
proposer une méthode pour l'accompagnateur, un 
référentiel d'activités et un référentiel de formation ; 
initier une réflexion sur la recherche pour former à 
l'accompagnement. Sont ainsi déclinés, au fil de 
l'ouvrage, un ensemble de repères méthodologiques, 
de points de passages obligés et de références 
possibles afin que l'accompagnateur puisse à la fois 
vérifier la qualité de sa pratique et se questionner sur 
le sens de ce qu'il fait. (Résumé tiré de l'ouvrage)
Ouvrage  -  Réf : 11.5-15 
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des parcours  

ette rubrique regroupe une sélection non exhaustive d’ouvrages disponibles à l’emprunt
documentation du CARIF Espace Compétences 

L'accompagnement professionnel ? Méthode à 
l'usage des praticiens exerçant une fonction 

336 
: Cet ouvrage s'adresse à tous ceux qui sont 

désignés, dans leur lieu de travail, comme " 
accompagnateurs ", à tous ceux qui " font de 

que leur statut 
professionnel le leur demande, les y oblige. 
Leur point commun est d'être des professionnels qui 
doivent, par leur statut, assumer de façon épisodique 
la plupart du temps, mais pas toujours, une mission 
d'éducation de l'autre. Après avoir distingué 
l'accompagnement des pratiques voisines (le 
guidage, la relation d'aide et la relation 
thérapeutique), cet ouvrage propose, à partir de 
l'étude de cas concrets, une conceptualisation et une 
formalisation des dynamiques à l'œuvre chez le 

nel qui agit, en situation, pour que 
l'accompagné problématise, décide et construise son 

Sept idées essentielles résultent de cette enquête : 
L'accompagnement professionnel est une forme 
particulière des pratiques d'étayage. 

est un agir professionnel qui 
échappe à la conception cognitiviste de l'action. 
L'accompagnement est une pratique d'évaluation. 
L'orientation par l'action, la référenciation et la 
problématisation sont les trois processus 

agnement. 
L'entretien d'accompagnement est un type d'entretien 
spécifique. On peut se donner des repères pour agir 
avec méthode dans l'accompagnement. Un champ 
de recherches sur la professionnalisation de 
l'accompagnement existe. Cet ouvrage articule donc 
les objectifs suivants : préciser un point de vue sur 
l'accompagnement entendu comme un agir 
professionnel où l'évaluation est primordiale ; 
proposer une méthode pour l'accompagnateur, un 
référentiel d'activités et un référentiel de formation ; 

réflexion sur la recherche pour former à 
Sont ainsi déclinés, au fil de 

l'ouvrage, un ensemble de repères méthodologiques, 
de points de passages obligés et de références 
possibles afin que l'accompagnateur puisse à la fois 

alité de sa pratique et se questionner sur 
le sens de ce qu'il fait. (Résumé tiré de l'ouvrage) 

Penser l'accompagnement adulte : Ruptures, 
transitions, rebonds 
BOUTINET Jean-Pierre ; DENOYEL Noël ; PINEAU 
Gaston ; ROBIN Jean-Yves ; DANVERS Francis ; 
HELSON Christian ; LHOTELLIER Alexandre ; 
FUSTIER Paul ; WITTEZAELE Jean
BOUEDEC Guy ; LERBET
JULLIEN François ; ALHADEFF
MANGIN Bernard ; PAUL Maela ; PROUTEAU 
François 
Presses Universitaires de France (Les), 
1-369 
Résumé : La floraison depuis une décennie de 
pratiques multiformes autour de l'accompagnement 
souligne l'apparition de nouvelles prises en charge 
des adultes, aux confins des pratiques de formation 
et de thérapie. 
Cette diversité des modes d'accompagnement, du 
coaching au mentorat, mise en place autant par des 
bénévoles que par des professionnels, peut être 
considérée comme un signe sociétal fort. Un tel 
signe pose la question de ce qui fait la détermination, 
certes, mais aussi la fragilité de l'adulte dans notre
nouvelle civilisation communicationnelle que 
recherche-t-il à conforter par l'accompagnement ? 
Quelle solitude entend-
accompagnement, apparu comme une nécessité à 
notre époque, qui reste à penser, d'une part pour 
aider le professionn
accompagnateur à mieux situer les enjeux de sa 
pratique relationnelle, d'autre part pour donner à 
l'adulte accompagné les moyens à partir desquels il 
pourra sortir de sa situation de vulnérabilité et gagner 
une certaine autonomie.
contributions ici proposées, ce livre part de ces 
interrogations pour fournir des éléments de réponse 
destinés à mieux situer les significations, les enjeux 
et les ambiguïtés de pratiques d'accompagnement. 
(Résumé tiré de l'ouvrage)
Ouvrage  -  Réf : 11.5-14 
 
L'accompagnement dans tous ses états…
CRAPT CARRLI, 12/2006
Résumé : Ces récits reviennent sur la thématique de 
l'accompagnement à travers douze témoignages 
permettant de découvrir ses multiples facettes.
Ouvrage  -  Réf : 11.5-12 
 
Le travail, une histoire de rencontres 
CRAPT CARRLI, 12/2006
Résumé : Ce récit réalisé par une équipe de Mission 
Locale se focalise sur les pratiques 
d'accompagnement à l'emploi dans le cadre du 
CIVIS. 
Ouvrage  -  Réf : 11.5-11 
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à l’emprunt  au centre de 

Penser l'accompagnement adulte : Ruptures, 

Pierre ; DENOYEL Noël ; PINEAU 
Yves ; DANVERS Francis ; 

HELSON Christian ; LHOTELLIER Alexandre ; 
FUSTIER Paul ; WITTEZAELE Jean-Jacques ; LE 
BOUEDEC Guy ; LERBET-SERENI Frédérique ; 
JULLIEN François ; ALHADEFF-JONES Michel ; 
MANGIN Bernard ; PAUL Maela ; PROUTEAU 

Presses Universitaires de France (Les), 07/2007, pp. 

: La floraison depuis une décennie de 
pratiques multiformes autour de l'accompagnement 
souligne l'apparition de nouvelles prises en charge 
des adultes, aux confins des pratiques de formation 

Cette diversité des modes d'accompagnement, du 
oaching au mentorat, mise en place autant par des 

bénévoles que par des professionnels, peut être 
considérée comme un signe sociétal fort. Un tel 
signe pose la question de ce qui fait la détermination, 
certes, mais aussi la fragilité de l'adulte dans notre 
nouvelle civilisation communicationnelle que 

il à conforter par l'accompagnement ? 
-il rompre ? C'est cet 

accompagnement, apparu comme une nécessité à 
notre époque, qui reste à penser, d'une part pour 
aider le professionnel ou le bénévole 
accompagnateur à mieux situer les enjeux de sa 
pratique relationnelle, d'autre part pour donner à 
l'adulte accompagné les moyens à partir desquels il 
pourra sortir de sa situation de vulnérabilité et gagner 
une certaine autonomie. A travers les 16 
contributions ici proposées, ce livre part de ces 
interrogations pour fournir des éléments de réponse 
destinés à mieux situer les significations, les enjeux 
et les ambiguïtés de pratiques d'accompagnement. 
(Résumé tiré de l'ouvrage) 

 

L'accompagnement dans tous ses états…  
12/2006, pp. 1-122 

: Ces récits reviennent sur la thématique de 
l'accompagnement à travers douze témoignages 
permettant de découvrir ses multiples facettes. 

 

e travail, une histoire de rencontres  
12/2006, pp. 1-75 

: Ce récit réalisé par une équipe de Mission 
Locale se focalise sur les pratiques 
d'accompagnement à l'emploi dans le cadre du 
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Les Articles 
Cette rubrique regroupe une sélection non exhaustive d’articles 
documentation du CARIF Espace Compétences
 
Les choix d’orientation face à l’emploi
Accompagnement, orientation, mobilité 
professionnelle et insertion 
Espace Compétences, L’essentiel n°2, 
pp. 1-19 
Résumé : Dans un contexte socio
d’incertitude, l’observation des parcours 
professionnels nous interroge sur les modalités 
d’accompagnement les plus adaptées. Philippe Bigot, 
André Chauvet, Marie-Hélène Doublet et Alexandre 
Lhotellier nous font partager leur réflexion.
Lien Url : http://www.espace-
competences.org/actualite/File/2447.pdf
 
« Quel changement de posture du praticien dans 
l'accompagnement ? » 
Espace Compétences, L’essentiel n°1, 
pp. 1-19 
Résumé : Dans un contexte socio
d’incertitudes, l’observation des parcours 
professionnels nous interroge sur les modalités 
d’accompagnement les plus adaptées. Philippe Bigot, 
André Chauvet, Marie-Hélène Doublet ou enc
Alexandre Lhotellier, sont quatre psychologues 
spécialistes de ces questions. Dans ce premier 
Essentiel «Paroles d’acteurs », ils nous font partager 
leur réflexion sur les éventuels changements de 
posture du praticien dans l’accompagnement.
Lien Url : http://www.espace-
competences.org/actualite/File/2446.pdf
 
Acteurs et territoires de l’orientation scolaire :
un exemple aquitain 
BERTHET Thierry ; DECHEZELLES Stéphanie ; 
GOUIN Rodolphe ; SIMON Véronique 
Bref du Céreq, n°256, 09/2008, pp. 1-4 
Résumé : Les acteurs qui interviennent dans les 
choix d’orientation des élèves sont nombreux et 
variés. Professionnels et intervenants institutionnels 
au sein du système scolaire agissent ai
d’acteurs « profanes », aux premiers rangs desquels 
se trouve l’entourage des élèves. Leurs actions 
s’inscrivent dans un contexte territorial dont l’analyse 
permet de mieux comprendre les processus de choix 
ainsi que l’organisation du système. Le territoire peut 
s’imposer comme une contrainte freinant la mobilité 
de certains élèves et pénalisant leur niveau de 
qualification. Il pose également, sur un plan 
opérationnel pour les décideurs publics, la question 
des niveaux pertinents de coordination des acteurs. 
Une étude menée en Dordogne permet d’illustrer 
l’ensemble de ces thématiques. (Résumé tiré de la 
revue) 
Lien Url : http://www.cereq.fr/pdf/b256.pdf
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ette rubrique regroupe une sélection non exhaustive d’articles  consultables
documentation du CARIF Espace Compétences 

Les choix d’orientation face à l’emploi  : 
Accompagnement, orientation, mobilité 

Espace Compétences, L’essentiel n°2, 11-2008,  

: Dans un contexte socio-économique 
d’incertitude, l’observation des parcours 
professionnels nous interroge sur les modalités 
d’accompagnement les plus adaptées. Philippe Bigot, 

Hélène Doublet et Alexandre 
r leur réflexion. 

competences.org/actualite/File/2447.pdf 

« Quel changement de posture du praticien dans 

iel n°1, 09/2008,  

: Dans un contexte socio-économique 
d’incertitudes, l’observation des parcours 
professionnels nous interroge sur les modalités 
d’accompagnement les plus adaptées. Philippe Bigot, 

Hélène Doublet ou encore 
Alexandre Lhotellier, sont quatre psychologues 
spécialistes de ces questions. Dans ce premier 
Essentiel «Paroles d’acteurs », ils nous font partager 
leur réflexion sur les éventuels changements de 
posture du praticien dans l’accompagnement. 

competences.org/actualite/File/2446.pdf 

Acteurs et territoires de l’orientation scolaire :  

BERTHET Thierry ; DECHEZELLES Stéphanie ; 
 
 

: Les acteurs qui interviennent dans les 
choix d’orientation des élèves sont nombreux et 
variés. Professionnels et intervenants institutionnels 
au sein du système scolaire agissent ainsi aux côtés 
d’acteurs « profanes », aux premiers rangs desquels 
se trouve l’entourage des élèves. Leurs actions 
s’inscrivent dans un contexte territorial dont l’analyse 
permet de mieux comprendre les processus de choix 

. Le territoire peut 
s’imposer comme une contrainte freinant la mobilité 
de certains élèves et pénalisant leur niveau de 
qualification. Il pose également, sur un plan 
opérationnel pour les décideurs publics, la question 

on des acteurs. 
Une étude menée en Dordogne permet d’illustrer 
l’ensemble de ces thématiques. (Résumé tiré de la 

http://www.cereq.fr/pdf/b256.pdf  

Des professionnels de l’orientation en en
: le cas des chargés de mobilité pour les 
opérateurs de la RATP  
CLARENS Véronique (de)
Actualité de la formation permanente, n°208, 
05/2007, pp. 43-44 
Résumé : La RATP, qui emploie 45 000 salariés, 
dont 33 500 opérateurs, souhaite favoriser la mobilité 
en interne. Deux unités y travaillent au Département 
gestion et innovation sociales, l’une pour les 
personnels encadrants, l’autre pour les opérateurs. 
Au sein de cette dernière, six “chargés de mobilité” 
reçoivent en entretien d’information et d’orientation 
les collaborateurs qui souhaitent changer de métier. 
Avant de les rencontrer, les salariés doivent évoquer 
leur projet avec leur “N + 1”. Si le projet n’est 
défini, l’entretien d’orientation avec le chargé de 
mobilité sera l’occasion de recevoir des informations 
sur les métiers, leurs conditions d’exercice, leurs 
contraintes, etc. S’il est bien déterminé, l’entretien 
concerne les différentes étapes de la m
tests sont réalisés pour valider les compétences déjà 
acquises par le collaborateur, ou son aptitude à en 
acquérir de nouvelles, ainsi que sa motivation. Les 
chargés de mobilité eux
hétérogènes. Dans le cadre de sa certif
Qualicert, l’entité “Évolution professionnelle 
opérateur” s’est engagée sur la formation de son 
personnel. Pour chaque nouveau collaborateur, un 
entretien est réalisé pour identifier les besoins et 
définir un parcours de formation. Les chargés de 
mobilité reçoivent ainsi des formations sur certaines 
techniques. Du côté des personnels encadrants, une 
Charte mobilité pour l’encadrement a été adoptée et 
différents outils ont été créés, dont un “Portail de 
métiers”. Cinq “chargés de recrutement et de 
mobilité” reçoivent en entretien les cadres ayant un 
projet en ce sens. 
 
Comment évaluer les pratiques d’orientation ? 
CHAUVET André 
Actualité de la formation permanente, n°208, 
05/2007, pp. 21-24 
Résumé : Le raccourci peut être rapide entre 
l’observation de données statistiques et l’attribution 
de responsabilité aux professionnels de l’orientation. 
Des dysfonctionnements seraient générés par des 
pratiques d’orientation inefficaces et des 
professionnels mal informés de la réalité du monde 
économique. Mais certains voient dans l’orientation 
plutôt un processus d’élaboration progressive, où la 
personne construit un plan d’action au regard 
d’éléments qu’elle a repérés. Il est vrai que de 
nombreuses démarches 
conformité a priori, ou de l’évaluation a posteriori. Le 
développement du “nomadisme” professionnel 
amène chacun à réinterroger ses choix plusieurs fois 
dans sa vie, et le développement de nombreuses 
prestations a amené des praticie
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Des professionnels de l’orientation en en treprise 
: le cas des chargés de mobilité pour les 

 
CLARENS Véronique (de) 
Actualité de la formation permanente, n°208, 

: La RATP, qui emploie 45 000 salariés, 
dont 33 500 opérateurs, souhaite favoriser la mobilité 
en interne. Deux unités y travaillent au Département 
gestion et innovation sociales, l’une pour les 
personnels encadrants, l’autre pour les opérateurs. 

de cette dernière, six “chargés de mobilité” 
reçoivent en entretien d’information et d’orientation 
les collaborateurs qui souhaitent changer de métier. 
Avant de les rencontrer, les salariés doivent évoquer 
leur projet avec leur “N + 1”. Si le projet n’est pas 
défini, l’entretien d’orientation avec le chargé de 
mobilité sera l’occasion de recevoir des informations 
sur les métiers, leurs conditions d’exercice, leurs 
contraintes, etc. S’il est bien déterminé, l’entretien 
concerne les différentes étapes de la mobilité. Des 
tests sont réalisés pour valider les compétences déjà 
acquises par le collaborateur, ou son aptitude à en 
acquérir de nouvelles, ainsi que sa motivation. Les 
chargés de mobilité eux-mêmes ont des profils 
hétérogènes. Dans le cadre de sa certification 
Qualicert, l’entité “Évolution professionnelle 
opérateur” s’est engagée sur la formation de son 
personnel. Pour chaque nouveau collaborateur, un 
entretien est réalisé pour identifier les besoins et 
définir un parcours de formation. Les chargés de 

obilité reçoivent ainsi des formations sur certaines 
techniques. Du côté des personnels encadrants, une 
Charte mobilité pour l’encadrement a été adoptée et 
différents outils ont été créés, dont un “Portail de 
métiers”. Cinq “chargés de recrutement et de 

bilité” reçoivent en entretien les cadres ayant un 

Comment évaluer les pratiques d’orientation ?  

Actualité de la formation permanente, n°208, 

: Le raccourci peut être rapide entre 
l’observation de données statistiques et l’attribution 
de responsabilité aux professionnels de l’orientation. 
Des dysfonctionnements seraient générés par des 
pratiques d’orientation inefficaces et des 

al informés de la réalité du monde 
économique. Mais certains voient dans l’orientation 
plutôt un processus d’élaboration progressive, où la 
personne construit un plan d’action au regard 
d’éléments qu’elle a repérés. Il est vrai que de 
nombreuses démarches relèvent du contrôle de 
conformité a priori, ou de l’évaluation a posteriori. Le 
développement du “nomadisme” professionnel 
amène chacun à réinterroger ses choix plusieurs fois 
dans sa vie, et le développement de nombreuses 
prestations a amené des praticiens d’origine 
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professionnelle très différente à intervenir sur ce 
champ, pour des prestations qui concernent surtout 
des personnes en situation de rupture. Certains 
services relèvent d’ailleurs plus du guichet 
d’information que du travail d’orientation. Le 
d’orientation est souvent fondé sur des entretiens 
individuels, donc sur une relation intersubjective. Les 
modalités peuvent emprunter différentes voies : 
analyse de réponses, de pratiques, recueil et analyse 
d’informations sur situation du bénéfic
coproduction d’un référentiel. L’évaluation peut 
concerner la conformité des moyens mobilisés, la 
pertinence de la stratégie, l’“efficience”, les résultats 
obtenus, les changements. La construction de grilles 
“critériées” présente l’avantage de d
lisibilité aux objectifs du travail d’orientation, elle 
facilite la régulation en cours de travail et permet des 
échanges constructifs. L’orientation devenant alors 
un outil de développement du professionnalisme en 
même temps qu’un moyen de dialogue.
 
Petite cartographie de l’orientation et de ses 
passeurs  
LIETARD Bernard 
Actualité de la formation permanente, n°208, 
05/2007, pp. 18-20 
Résumé : Parce que les formes, et même les 
objectifs, de ce qu’on appelle “orientation” sont 
multiples, Bernard Liétard en dresse une 
cartographie : ne s’agit-il pas d’une invitation au 
voyage ? Mais un voyage qui touche l’individu au 
plus profond. Et d’explorer les voies personnalisées 
du “counselling”, des pratiques centrées sur 
l’entretien mené par un “conseiller miroir” adoptant 
une attitude d’empathie et de compréhension 
ouverte. De leur côté, le “coaching” ou la 
“supervision” constituent une activité formative 
spécifique, rendue en particulier nécessaire par 
l’évolution actuelle de l’entreprise et du managemen
: l’accompagnement d’un passage à l’action. Avec le 
“problem solving”, on va considérer les choix 
d’orientation comme une conduite de projets 
mobilisant des techniques de résolution de 
problèmes (concept du “tenir conseil”). Finalement, 
Bernard Liétard propose de se placer sous le signe 
du “nœud coréen” - cette pratique de passementerie 
ornementale, composition de nœuds artistiques en 
deux ou trois dimensions. Pour détendre les “nœuds” 
et accompagner l’individu dans sa recherche de 
sens, les professionnels de l’orientation ne doivent 
pas les considérer comme des “nœuds gordiens”, 
mais bien développer l’art du nœud coréen. 
Démarche pluraliste et accompagnée d’exploration 
personnalisée, elle peut permettre à l’individu de 
mieux nouer les fils de “soi”, pour développer des 
projets d’action. 
 
L'accompagnement pédagogique : quels enjeux 
symboliques et contextes diglossiques ? 
DISPAGNE Michel 
L'orientation scolaire et professionnelle, n°n°1; 
vol.36, 03/2007, pp. 59-69 
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professionnelle très différente à intervenir sur ce 
champ, pour des prestations qui concernent surtout 
des personnes en situation de rupture. Certains 
services relèvent d’ailleurs plus du guichet 
d’information que du travail d’orientation. Le travail 
d’orientation est souvent fondé sur des entretiens 
individuels, donc sur une relation intersubjective. Les 
modalités peuvent emprunter différentes voies : 
analyse de réponses, de pratiques, recueil et analyse 
d’informations sur situation du bénéficiaire, ou 
coproduction d’un référentiel. L’évaluation peut 
concerner la conformité des moyens mobilisés, la 
pertinence de la stratégie, l’“efficience”, les résultats 
obtenus, les changements. La construction de grilles 
“critériées” présente l’avantage de donner de la 
lisibilité aux objectifs du travail d’orientation, elle 
facilite la régulation en cours de travail et permet des 
échanges constructifs. L’orientation devenant alors 
un outil de développement du professionnalisme en 

logue. 

Petite cartographie de l’orientation et de ses 

Actualité de la formation permanente, n°208, 

: Parce que les formes, et même les 
objectifs, de ce qu’on appelle “orientation” sont 

Liétard en dresse une 
il pas d’une invitation au 

voyage ? Mais un voyage qui touche l’individu au 
plus profond. Et d’explorer les voies personnalisées 
du “counselling”, des pratiques centrées sur 

r miroir” adoptant 
une attitude d’empathie et de compréhension 
ouverte. De leur côté, le “coaching” ou la 
“supervision” constituent une activité formative 
spécifique, rendue en particulier nécessaire par 
l’évolution actuelle de l’entreprise et du management 
: l’accompagnement d’un passage à l’action. Avec le 
“problem solving”, on va considérer les choix 
d’orientation comme une conduite de projets 
mobilisant des techniques de résolution de 
problèmes (concept du “tenir conseil”). Finalement, 

ropose de se placer sous le signe 
cette pratique de passementerie 

ornementale, composition de nœuds artistiques en 
deux ou trois dimensions. Pour détendre les “nœuds” 
et accompagner l’individu dans sa recherche de 

s de l’orientation ne doivent 
pas les considérer comme des “nœuds gordiens”, 
mais bien développer l’art du nœud coréen. 
Démarche pluraliste et accompagnée d’exploration 
personnalisée, elle peut permettre à l’individu de 

développer des 

L'accompagnement pédagogique : quels enjeux 
symboliques et contextes diglossiques ?  

L'orientation scolaire et professionnelle, n°n°1; 

Résumé : L'accompagnement est une notion 
plurivoque. Inscrit dans le champ de la formation, 
nous le définirons comme une activité se tissant de 
manière délibérée entre le formateur et l'apprenant, 
et où s'impliquent différemment deux acteurs. Que se 
passe-t-il dans cette proximité intersubjective, en 
particulier lorsqu'elle s'établit en milieu diglossique ? 
Sous quelles conditions permet
oeuvre une activité efficiente et bénéfique pour 
chacun des acteurs de la relation pédagogique ? 
L'idée postulée dans cet article est qu'il y a à l'oeuvre 
dans la relation d'accompagnement à la fois un 
échange de ressources symboliques et linguistiques 
et l'amorce d'une construction identitaire et sociale 
plus riche des deux sujets. (Résumé tiré de la revue)
 
Stratégie des étudiants et choix d'orientation : 
une analyse expérimentale de l'engorgement 
JAOUL-GRAMMARE Magali
Association Française de Cliométrie, n°6, 
1-22 
Résumé : Bien que les étudiants ne fassent pas de 
calculs explicites du taux de rendeme
tendance a réagir aux changements et aux évolutions 
affectant les diverses filières de formation. Pour 
Diebolt (2001), la répartition des étudiants dans les 
différentes universités dépend des avantages 
comparatifs de ces dernières en terme de s
espérés et de travail disponible dans les secteurs 
professionnels correspondants. Nos premiers 
résultats économétriques (Jaoul, 2004ab ; Jaoul
Grammare, 2006) validant en grande partie la théorie 
de l'engorgement, ne permettaient pas de réellement 
s'interroger sur le comportement . rationnel ou non 
des individus. Aussi, en prolongement de ces 
travaux, l'objectif de cet article est d'analyser, par une 
approche expérimentale, les décisions des étudiants 
dans leurs stratégies de carrières universitaire
Nous proposons aux sujets expérimentés de choisir 
entre 3 jeux, dont les gains et le nombre de joueurs 
sont variables. Nous complétons l'expérience par un 
questionnaire verbal. Si l'expérimentation menée 
révèle que les individus sont sensibles au gain e
nombre de places disponibles dans leur choix, 
validant ainsi la théorie de l'engorgement, la partie 
verbale indique que le choix d'études dépend 
essentiellement d'une attirance pour la matière. 
(Résumé de l'auteure) 
Lien Url : http://cdiebolt.free.fr/pdf/wp/AFC_WP_06
2007.pdf  
 
Comment orienter lorsque l'on est soi
désorienté ? Professionnalisation, 
autonomisation, individualisation
MONCEAU Gilles 
Questions d'orientation, n°4, décembre 2006, 
12/2006, pp. 85-90 
Résumé : L'auteur fait l'hypothèse que l'orientation 
scolaire est traversée par des transformations 
institutionnelles du même ordre que celles qu'il est 
amené à analyser lorsqu'il travaille av
catégories de professionnels de l'Education dans les 
secteurs scolaires et médico
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: L'accompagnement est une notion 
plurivoque. Inscrit dans le champ de la formation, 
nous le définirons comme une activité se tissant de 
manière délibérée entre le formateur et l'apprenant, 
et où s'impliquent différemment deux acteurs. Que se 

ans cette proximité intersubjective, en 
particulier lorsqu'elle s'établit en milieu diglossique ? 
Sous quelles conditions permet-elle de mettre en 
oeuvre une activité efficiente et bénéfique pour 
chacun des acteurs de la relation pédagogique ? 

lée dans cet article est qu'il y a à l'oeuvre 
dans la relation d'accompagnement à la fois un 
échange de ressources symboliques et linguistiques 
et l'amorce d'une construction identitaire et sociale 
plus riche des deux sujets. (Résumé tiré de la revue) 

atégie des étudiants et choix d'orientation : 
une analyse expérimentale de l'engorgement  

GRAMMARE Magali 
Association Française de Cliométrie, n°6, 2007, pp. 

: Bien que les étudiants ne fassent pas de 
calculs explicites du taux de rendement, ils ont 
tendance a réagir aux changements et aux évolutions 
affectant les diverses filières de formation. Pour 
Diebolt (2001), la répartition des étudiants dans les 
différentes universités dépend des avantages 
comparatifs de ces dernières en terme de salaires 
espérés et de travail disponible dans les secteurs 
professionnels correspondants. Nos premiers 
résultats économétriques (Jaoul, 2004ab ; Jaoul-
Grammare, 2006) validant en grande partie la théorie 
de l'engorgement, ne permettaient pas de réellement 
s'interroger sur le comportement . rationnel ou non 
des individus. Aussi, en prolongement de ces 
travaux, l'objectif de cet article est d'analyser, par une 
approche expérimentale, les décisions des étudiants 
dans leurs stratégies de carrières universitaires. 
Nous proposons aux sujets expérimentés de choisir 
entre 3 jeux, dont les gains et le nombre de joueurs 
sont variables. Nous complétons l'expérience par un 
questionnaire verbal. Si l'expérimentation menée 
révèle que les individus sont sensibles au gain et au 
nombre de places disponibles dans leur choix, 
validant ainsi la théorie de l'engorgement, la partie 
verbale indique que le choix d'études dépend 
essentiellement d'une attirance pour la matière. 

http://cdiebolt.free.fr/pdf/wp/AFC_WP_06-

Comment orienter lorsque l'on est soi -même 
désorienté ? Professionnalisation, 
autonomisation, individualisation  

Questions d'orientation, n°4, décembre 2006, 

: L'auteur fait l'hypothèse que l'orientation 
scolaire est traversée par des transformations 
institutionnelles du même ordre que celles qu'il est 
amené à analyser lorsqu'il travaille avec différentes 
catégories de professionnels de l'Education dans les 
secteurs scolaires et médico-sociaux. Il laisse au 
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lecteur le soin d'établir les ponts éventuels avec ce 
qui se joue dans sa propre pratique. Au fil du texte il 
insiste sur trois notions qui traversent actuellement 
les milieux éducatifs et qui participent à leur 
transformations accélérées : professionnalisation, 
autonomisation et individualisation. 
 
Orientation professionnelle et territoires 
CREST Arnaud (du) 
Actualité de la formation permanente, n°203, 
07/2006, pp. 59-67 
Résumé : Comment gérer les inégalités et les 
réduire, tout en reconnaissant les différences ? 
Comment conseiller à un chômeur de prendre un 
emploi dont les conseillers ne souhaiteraient pas 
pour eux-mêmes ? Peut-on accepter de limiter la 
liberté de choix du métier ? Arnaud du Crest propose 
de changer de terrain, de passer du "professionnel" 
au "territorial", qui permet de trouver une nouvelle 
identité, facilitatrice de transmission.  
 
Postures épistémologiques de 
l'accompagnement : approche mythologique
VIOLET Dominique 
Education Permanente, n°167, 06/2006
Résumé : A travers le mythe d'Orphée, l'auteur 
explicite les postures épistémologiques (au nombre 
de deux) qui structurent selon lui le concept 
d'accompagnement. Il prend les travaux de Piaget et 
de Rogers comme références afin d'expliquer les 
notions de posture épistémologique et de pédagogie.
 
Des principes éthiques pour une philosophie de 
l'accompagnement 
BEAUVAIS Martine 
Savoirs, n°6, 05/2006, pp. 99-113 
Résumé : Il se peut que l'engouement connu 
aujourd'hui pour l'accompagnement ne soit que le 
simple effet d'une mode. Mais il se peut aussi qu'il 
soit le reflet d'un véritable changement 
paradigmatique. Et dans ce cas, il paraît urgent 
d'entreprendre une réflexion d'ordre épistémologique 
et éthique susceptible d'aider les praticiens à mieux 
penser et agir leurs accompagnements singuliers. 
Ainsi, de l'émergence d'un possible postulat 
paradigmatique à la tentative de formulation de 
principes éthiques cet article se veut une modeste 
contribution à l'effort d'élucidation et de 
conceptualisation de la notion d'accomp
(Résumé de l'auteure) 
 
Pour une orientation nécessaire et efficace 
MALGORN Bernadette 
POUR - Revue du groupe de recherche pour 
l'éducation et la prospective, n°189, 03/2006
35 
Résumé : L'auteure s'intéresse aux nouveaux enjeux 
de la politique et des procédures d'orientation des 
jeunes en France. Elle plaide pour l'orientation tout 
au long de la vie, pour la mise en place d'une 
politique de réorientation, pour une meilleure 
diffusion de l'information et une plus grande réactivité 
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lecteur le soin d'établir les ponts éventuels avec ce 
qui se joue dans sa propre pratique. Au fil du texte il 

ui traversent actuellement 
les milieux éducatifs et qui participent à leur 
transformations accélérées : professionnalisation, 

Orientation professionnelle et territoires  

Actualité de la formation permanente, n°203, 

: Comment gérer les inégalités et les 
réduire, tout en reconnaissant les différences ? 
Comment conseiller à un chômeur de prendre un 
emploi dont les conseillers ne souhaiteraient pas 

on accepter de limiter la 
liberté de choix du métier ? Arnaud du Crest propose 
de changer de terrain, de passer du "professionnel" 
au "territorial", qui permet de trouver une nouvelle 

épistémologiques de 
l'accompagnement : approche mythologique  

06/2006, pp. 159-166 
: A travers le mythe d'Orphée, l'auteur 

explicite les postures épistémologiques (au nombre 
de deux) qui structurent selon lui le concept 
d'accompagnement. Il prend les travaux de Piaget et 
de Rogers comme références afin d'expliquer les 

épistémologique et de pédagogie. 

Des principes éthiques pour une philosophie de 

: Il se peut que l'engouement connu 
aujourd'hui pour l'accompagnement ne soit que le 

'une mode. Mais il se peut aussi qu'il 
soit le reflet d'un véritable changement 
paradigmatique. Et dans ce cas, il paraît urgent 
d'entreprendre une réflexion d'ordre épistémologique 
et éthique susceptible d'aider les praticiens à mieux 

accompagnements singuliers. 
Ainsi, de l'émergence d'un possible postulat 
paradigmatique à la tentative de formulation de 
principes éthiques cet article se veut une modeste 
contribution à l'effort d'élucidation et de 
conceptualisation de la notion d'accompagnement. 

Pour une orientation nécessaire et efficace  

Revue du groupe de recherche pour 
03/2006, pp. 31-

: L'auteure s'intéresse aux nouveaux enjeux 
de la politique et des procédures d'orientation des 
jeunes en France. Elle plaide pour l'orientation tout 
au long de la vie, pour la mise en place d'une 
politique de réorientation, pour une meilleure 

e l'information et une plus grande réactivité 

des organismes et professionnels chargés de 
l'orientation. 
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